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ZORLU GECEN 2020'DEN
GUCLENEREK CIKAN
IHRACAT AILESI

20217'DE TARIH YAZACAK

Degerli ihracat Ailesi,

2020 yil, pandeminin ekonomiyi, ticareti ve
is yapma bicimlerini derinden etkiledigi bir
yil olarak tarihe gecti. Gegtigimiz yil, ekono-
miler derin bir calkanti yasarken, birkag Ulke
disinda, tum dunyada GSYiH'lerde %20’lere
ulasan daralmalar ile ikinci DUnya Savasin-
dan bu yana ekonomideki en ciddi durgun-
lukla karsl karslya kaldik. 2020'de kuUresel
ekonominin %3,5 daraldigi tahmin edilir-
ken; ispanya’nin %111, Birlesik Krallik'in %10,
Meksika'ln %8,5, Hindistan'in %8 kucgulmesi
beklenmekte. TUrkiye'nin ise, boyle zorlu bir
yili, ekonomik bUyume ile kapatan birkag
Ulke arasinda yer alacagi, hatta G-20 Ulkele-
ri arasinda, ekonomik daralma yasamadan
2020'yi geride birakan iki Ulkeden biri olaca-
gI bekleniyor.

Elbette, GSYiH tarafindaki bu basarili perfor-
mansin temelleri, ihracatcimizin emegiyle
atildi. 2020 yilinin 5 ayinda aylik ihracat re-

koru kirdik. Bunun yaninda, tim zamanlarin
en yUksek aylik ihracatini da 2020 yili Aralik
ayinda gerceklestirdik. Bircok sektdrde yillik
bazda ihracat rekorlari kirarken, ozellikle Ni-
san ve Mayis aylarinda tum dunyada ticare-
tin durmasinin etkisiyle yasanan daralmanin
olumsuz etkilerini yil sonuna kadar bertaraf
ettik. Kuresel tedarik zincirlerinde yasanan
degisimi iyi okuyarak, 2020 yilinda dunya ti-
caretinden Ulkemizin aldigi payi %1'in Uzeri-
ne cikardik. Bu basarilara imza atan ihracat
ailesi gururumuz, bu basarilarin devami ise
en buyuk temennimizdir.

202T'de daha buyuk hedeflere, ayniinang ve
kararhlkla yurimeye devam edecegiz. ihra-
cat ailesinin saha neferleri olarak, dijital or-
tama tasidigimiz sanal ticaret heyetlerimizi
ve sanal fuarlarimizi surdurecediz. 2020'de
43 Ulkede duzenledigimiz sanal ticaret he-
yetlerimizi bu yil da ayni performansla ge-
rek dijital gerekse fiziksel ortamda gergek-
lestirecegdiz. 2021'de tekrar yUkselen talep ve



I e Turkiye ihracatgilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

ekonomilerdeki normallesmeyle, ihracatta
yillik rekorumuzu tazelemek ve 2021 yili ih-
racat hedefimiz olan 184 milyar dolari as-
mak icin durmaksizin calisacagiz.

2020'li yillarin, ihracatin ekonomimize olan
pozitif katkisini daha gUg¢lU hissedecedimiz,
yatirim ve uretim odakli yillar olacagini hep
ifade ediyoruz. 2020, zorlu bir yil olsa da ihra-
catcimizin zorlu kosullara uyum kabiliyetiyle
rakiplerimizden pozitif ayristik, kayiplarimizi
hizla telafi ettik. Bundan sonra 200 milyar
dolarlk ihracata en kisa sturede ulasip dunya
ticaretinde payimizi %1,5'in de Uzerine tasima
hedefini gerceklestirmek icin calisacagiz.

Bu yil artik geleneksel bir yapiya kavusan
raporumuzun UclncUsunu, “ihracat 2021
Raporu”muzu yayimliyoruz. Raporumuzda
bu yil odak tema olarak, kUresel tedarik zin-
cirindeki degisimi belirledik. Malumunuz,
2020'de, pandeminin tedarik zincirlerinde
yarattigi aksamanin da etkisiyle, ithalatgl

f#‘:‘ )
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Ulkeler tedarikte tek kaynaga bagdmhligin
olumsuzluklarini tecrtbe etti. Ulkemiz, bu
noktada alternatif ve guvenli bir tedarikgi
olarak one c¢iktl. Raporumuzda da bu degi-
simin dogru anlasiimasi igin ihracat¢gimiza
yol gdstermek adina yaptigimiz ¢alismalari
paylastik. Bunun disinda raporumuz bunye-
sinde doért ana baslikta; KUresel Ekonomi ve
Tudrkiye'nin 2020 Performansi ve 2021 Bek-
lentilerini, KUresel Ticarette Orta ve Uzun
Vadeli Trendleri, KUresel Tedarik Zincirlerin-
deki Donusum Surecini ve Meclisimizin 2021
Ajandasini paylastik.

Meclisimiz personeli ve kiymetli danisman
hocalarimizin titiz ¢calismasinin bir drunu
olan bu raporun Turkiye ekonomisine ve ih-
racat ekosistemine fayda saglamasini umu-
yoruz. inaniyoruz ki, 2021, buyUk hedeflere
ilerleyecegimiz; yeni rekorlara imza ataca-
gimiz bir yil olacak. “ihracatla Yukselen Tur-
kiye" icin calismaya, ihracat¢imizin her plat-
formda sesi olmaya devam edecegiz.
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Gectigimiz yil Turkiye ihracatcilar Meclisi
olarak yayimladigimiz “ihracat 2020” rapo-
runda, 2019 yilini degerlendirirken, sdz ko-
nusu seneyi “Zorlu kuresel ekonomik poli-
tik tablo” olarak nitelemistik. 2020 yilinda
ise, bahsi gecen zorlu tabloyu dahi aratan
bir konjonktur ile karsi karsiya kaldik. Kure-
sel ekonomi, Covid-19 (SARS-CoV-2) salgini
etkisiyle, baslangicta salginin yarattigr arz
soku ve ardindan gelen talep soku ile ikin-
ci DUnya Savasi'ndan sonra yasanan en bu-
yuk daralma ile karsi karslya kaldi. DUnya
salginda ilk vakadan, Cin'in 31 Aralik 2019'da
Hubey eyaletine bagli Vuhan kentinde kay-
nagi bilinmeyen gizemli bir solunum yolu
rahatsizliginin ortaya c¢iktigini Dunya Sag-
ik Orguti’ne bildirmesiyle haberdar oldu.
2020 yilinin ilk aylarindan itibaren, salginin
etkileri dunya ekonomisinde net bir sekilde

gérulda.

Zaman igerisinde, tum dunyaya yayilan vi-
rus, yllsonuna gelindiginde 82 milyon dog-
rulanmis vaka ile 2 milyondan fazla insanin
hayatini kaybetmesine sebep oldu. Ulusla-
rarasl derecelendirme kuruluslari, Ulkelerin
buyUme beklentilerini negatif ydonde revize
ettiler. Yilin ikinci yarisinda gelen yeni dé-
nem ile beraber, yeni kurallar ve édnlemler
cercevesinde Uretim carklarl yeniden don-
meye basladi ve birikmis talebin de etkisiy-
le bUyUme rakamlari daha olumlu bir go-
rantud ¢izdi. Yilsonuna gelindiginde ise asi
calismalarindan gelen olumlu sonuclarla
beraber, 2021 yilina dair beklentiler pozitif
bir ivme kazandi. TuUm bu olumlu atmosfe-
re ragmen, salgin sureci sadece 2020 yilini
etkilemekle kalmayip, kuresel yatirimlar,
Uretim, ekonomi ve ticarette yakin gelece-
gi derinden etkileyecek énemli bir donum
noktasi olmustur.
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Tirkiye'nin Rekabet Ustunlugune
Sahip Oldugu Uriinlerin Analizi

KUresel iktisadi faaliyetler ve buna bag-
[ olarak yapilan tahminler, hemen he-
men tum bilimlerde kullanilan “Ceteris
Paribus” (diger degiskenler sabitken)
ilkesine dayali olarak analiz edilmekte-
dir. KUiresel ekonomiyi ve ticareti 6ngor-
memizi saglayan bu temel ilke, 2020 yili
icin gegerliligini yitirmis, 2020 yilindaki
guncel gorunUmu aktarmamiza pek de
yardimci olamamistir. Aylar icerisinde
salginin yonu ve énlemlerin neticesin-
de ekonomik etkileri, Ulke ve bolgeler-
de surekli degisim gostermistir. 2019

yilindaki olumsuz tablo, 2020 yilina ge-
lindiginde artan issizlikle birlikte kure-

Pek cokiilkede ticiincii

sel resesyonu beraberinde getirmistir.

2020 yilinin ilk ceyreginde deger olarak geyrel(te baslayan
%6, ikinci ceyreginde ise %21 daralmis

durumda olan dunya mal ticareti de normallesme surecini

dunya ekonomisindeki daralmaya bagl

olarak, 2020 yilinda kuculecektir. taklben kﬁresel

pek cok tilkede tietine ceyrekte basia- ekonomide toparlanma

yan normallesme surecini takiben kire- doneminin baslamaSI

sel ekonomide toparlanma déneminin
baslamasi sonucunda dinya mal ticare- sonucunda dunya mal

tindeki daralma ucuncu ceyrekte %4,5

seviyesine kadar gerilemistir. Yilin ge- tlcal'etlndekl dal'alma
nelinden ayrisan bir tabloyla ve salginin ﬁgﬁnCﬁ Geyrel(te %4’5

ikinci dalgasindan duyulan endise sebe-

biyle siparislerin éne alinmasi sonucun- Seviyesine kadar

da kuresel ticaret son ¢ceyrekte %4 buyuU-

me gdéstermistir. gel‘ilemistil‘.
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2020 yil genelinde ise hacim olarak daral-
manin %9,2'yi bulmasi, deder olarak ise %7
daralma gerceklesmesi beklenmektedir.
Boylelikle 2019 yilinda 18,35 milyar dolar olan
kUresel mal ticareti, 2020 yilinda 17,08 trilyon
dolara gerilemis olacaktir. 2020 yilinda kure-
sel iktisadi faaliyet, dinya geneline yayilan
Covid-19 salgini nedeniyle keskin bir dusus
yasamistir. 2019 yilinda kaydedilen %2,8 ora-
nindaki ihmli reel kdresel buyume, boylece
yerini beklenmeyen bir resesyona birakmis-

tir.

ikinci ceyrek itibariyle diinya capinda artan
sosyal ve ekonomik kisitlamalarla etkileri de-
rinlesen pandemi krizi hem gelismis hem de
gelismekte olan Ulkelerde Gayrisafi Yurtici
Haslla (GSYiH) daralmasini beraberinde ge-
tirmistir. Devletlerin uygulamaya gecirdigi
destekleyici paketler ve yaz aylarinda kisitla-
malarda goérulen gevsemeler ekonomik ak-
tivitede bir hareketlenmeye yol agmakla bir-
likte, Gguncu geyrek ve sonrasinda yasanan
vaka artislariyla yeniden devreye giren ka-
patmalar, s6z konusu sureci yavaslatmistir.

Tablo 1: Diinyada GSYiH Blyume Hizi ve ®niimiizdeki Villar icin Beklentiler (%)

2019 2020* 2021* 2022*
Diinya 2,8 -3,5 55 4,2
Gelismis Ekonomiler 1,6 -4,9 4,3 3,1
ABD 2,2 34 5] 2,5
Euro Bolgesi 1,3 72 42 36
Almanya 0,6 -54 35 31
Fransa 1,5 -9,0 55 4,1
italya 03 -9,2 3,0 36
ispanya 2,0 -1 59 47
Japonya 0,3 =51 3,1 2,4
Birlesik Krallik 1,4 -10,0 4,5 5,0
Yukselen ve Gelisen Ekonomiler 3,6 2,4 6,3 5,0
Rusya 13 -3,6 30 39
Cin 6,0 23 81 56
Hindistan 4.2 -8,0 1,5 6,8
Brezilya 1,4 -45 36 2,6
GuUney Afrika 0,2 -75 2,8 1,4
Turkiye 0,9 12 6,0 35

Kaynak: IMF World Economic Outlook (Ocak 2021) *Projeksiyon
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Bu gelismelerin sonucunda gelismis eko-
nomiler grubunda ortalama GSYiH'nin, pro-
jeksiyonlar bazinda bir dnceki yila gdre %4,9
daralmasi beklenirken, gelismekte olan
ekonomiler icin daralma beklentisi %2,4
olmustur (Tablo 1). Bu dénemde gelismis
ekonomilerin tamaminda ciddi daralma
kaydedilmistir. ABD ekonomisinde yil gene-
linde gerilemenin %3,4 olmasi beklenirken,
Euro Bolgesi'nde ekonominin daha sert bir
dususle %7,2 oraninda daralacagi ongorul-
mektedir. Resesyonun en siddetli vurdu-
gu Avrupa Ulkeleri arasinda ise, ispanya ve
italya 6ne cikmistir. Bu Ulkeler, pandeminin
patlak verdigi ilk donemlerden itibaren ma-
ruz kaldiklari kayiplarin etkisiyle toplumsal

aktivitenin en olumsuz etkilendigi Ulkeler

olmustur. Keza ingiltere de bu surecten yara

alan ekonomiler arasinda dikkat cekmistir.
Tablo Tde de géruldugu Uzere gerek Avrupa
gerekse Kuzey Amerika bdlgelerinde tum
gelismis ekonomilerde pandemi temelli re-
sesyon dahilinde ciddi ekonomik kayiplar
yasanmistir. Ayrica Asya-Pasifik bdlgesinde
de Japonya ve Avustralya gibi yuksek gelirli
ekonomilerde de benzer durumlar gdzlen-
mistir.

Ote yandan yukselen ve gelismekte olan
ekonomiler cephesinde, kismen farkliliklar
goérulse de genele yayllan bir resesyondan
s6z etmek mUmkUundur. Bu dénemde he-
men tum bdlgelerdeki gelisen Ulkeler fark-
Il siddetlerde de olsa salgin temelli bir da-
ralmaya maruz kalmistir. YiIl geneline dair
projeksiyonlara gdre, dnde gelen yUkselen
ekonomiler arasinda Hindistan'da, %8 ile

beklenenden daha keskin bir GSYiH da-
ralmasi 6ngoruldugu dikkat cekmektedir.
Genel gdérunimden ayrisan bir vaka olarak
ise, pandeminin c¢ikis merkezi olan Cin'de,
ilk ceyrekte yasanan sokun ardindan eko-
nominin yeniden yuUkselis trendine girmesi
nedeniyle Cin'in 2020 yilini, dnceki seneye
gore yavaslasa da pozitif bir bUyUmeyle ta-
mamlamasi beklenmektedir. Gelismekte
olan Asya Ulkeleri arasinda pozitif ayrisan bir
diger ulke de Vietnam olmustur. Bélgede
bunlar disinda kalan aktorlerin, 2020 yilini
GSYIiH daralmasiyla geride biraktigi tahmin

edilmektedir.

Pandemi Krizi

hem gelismis hem

de gelismekte olan
iilkelerde Gayrisafi
Yurtici Hasila

(GSYIH) daralmasim
beraberinde getirmistir.
Ayni donemde Brezilya dahil bircok Latin
Amerika Ulkesi de ciddi ekonomik daralma-
lara sahne olmustur. Guney Afrika’'nin basi
cektigi Sahra Alti Boélgesi'nde ise Ulkeler,
2020 yilinda birbirinden ayrisan performans-
lar sergilemistir. Nitekim bdlgede ekonomik
daralma goérinumu agirhikli olsa da kriz do6-

neminden daralma kaydetmeden ¢ikan Af-
rika Ulkeleri oldugu da tahmin edilmektedir.
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Bu dénemde, onde gelen yukselen ekono-
milerden Rusya belirgin bir gerileme yasar-
ken, gelismekte olan Avrupa Ulkeleri gene-
linde de hissedilir daralmalar kaydedilmistir.
Tam bu noktada, raporun ilerleyen bolum-
lerinde detaylariyla islenecek olan Turkiye
ekonomisinin UguUncu c¢eyrekte gdstermis
oldugu yUksek GSYiH artisiyla farkli bir seyir
izledigini belirtmek gerekir. Bu cercevede,
Turkiye ekonomisinin G20 Ulkeleri arasinda,
2020 yilini GSYiH artisiyla tamamlayacak iki
Ulkeden biri olmasi beklenmektedir.
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Resesyonun dunya genelinde sebep oldugu
GSYiH dususleri, istihdam piyasalarinda da
oldukca olumsuz yansimalara yol acmistir.
Gerek gelismis gerekse gelismekte olan ul-
kelerdeki issizlik orani bu donemde yukari
yonlu bir seyir izlemistir. IMF, Euro Bolgesi
genelinde, 2019 yilinda %7,6 olan issizlik ora-
ninin, 2020'de %8,9'a yuUkseldigini tahmin
etmektedir. issizlik oraninin ayni dénemde
ABD'de de ayni seviyeye ¢iktigi gorulmekle
birlikte, bu gelisme ABD icin oldukga hizli
bir artisa isaret etmistir. Nitekim veriler, 2019
yihinda ABD'de issizlik oraninin %3,7 oldu-
gunu gostermektedir. Kanada da pandemi
déneminde 4 puanlik bir artisla %9,7'ye va-
ran issizlik oraniyla listede dikkat cekmek-
tedir. Emek piyasasinin derinden etkilendi-
gi bolgeler arasinda Latin Amerika Ulkeleri
de 6ne ¢cikmaktadir. Gelisen Asya grubunda
ise oranlarda genel bir yUkselis seyri goru-
lUrken, Cin bu dénemde ekonomik gelisim
performansinin da etkisiyle belirgin bir issiz-
lik artisi yasamamistir.

Uluslararasi Calisma Orgutu (ILO) tahminle-
ri, salginin ilk derin sokunun yasandigdi ikinci
ceyrekte kuresel toplam calisma suUresinde
%17, sonraki ceyrekte ise %12'nin Uzerinde
bir dusus oldugunu tahmin etmistir. Buna
istinaden, destekler g6z 6nlne alinmaksizin
hesaplanan calisan gelirlerindeki dususun,
yilhin ilk 3 ceyreginde %10,7 oldugu ortaya
cikmistir. Bu ise, s6z konusu dénem igin
%5,5 oraninda bir klUresel gelir kaybi anla-
mina gelmektedir. Ustelik calisan gelirlerin-
deki kayiplarin, 6zellikle orta gelirli Ulkelerde
daha yuksek oldugu tespit edilmistir.
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Bu baglamda, gelismis ekonomiler bas-
ta olmak Uzere dlnya genelinde devletler,
iktisadi aktiviteyi ve gelirleri desteklemek
amacilyla krize cevap niteliginde mali destek
paketleri devreye sokmustur. Avrupa Birligi,
bolge Ulkelerinin politikalarini destekleye-
cek sekilde Nisan ayi itibariyle yardim paket-
leri aciklamaya baslamustir. ilk etapta 540
milyar Euro tutarinda sunulan istihdami ko-
ruma, sirketlere destek verme ve saglik ma-
liyetlerine katki verme amaclari guden eko-
nomik paketini, Temmmuz ayinda 750 milyar
Euro degerinde bir program izlemistir.

Mali destek anlaminda dne c¢ikan Ulkeler-
den olan ABD'de ise, maas koruma, kucuk
isletmeleri gdzetme ve saglik hizmetlerini
iyilestirme gibi hedeflerle yilin farkli dénem-
lerinde kapsamli ve oldukga genis butgeli
paketler hayata gecirilmistir. Almanya ve Ja-
ponya gibi gelismis Ulkeler de ikinci ceyrek
itibariyle gesitli destek programlari acikla-
yan ulkeler arasinda dikkat ¢cekmistir. Esas
itibariyle, farkli boyutlarda ve iceriklerde
olmakla birlikte, gelisen Ulkelerde de huku-
metlerin sirketlere ve vatandaslara sundugu
mali destekler, ekonomilere guven ve umut
verme agisindan hayati Snemde olmustur.

Bu doénemde ekonomi ydnetimlerinin,
maliye politikasinin yani sira para politika-
si araciligiyla da iktisadi aktivite Uzerinde
olumlu etki gdstermeyi hedefleyen adim-
lar attig bilinmektedir. Bu baglamda bir-
cok merkez bankasi, para politikasinda
genisleme yonunde aldiklari kararlar esli-
ginde, sistemde likidite yaratmaya ve kre-

di akisini saglamaya calismistir. Gelismis
Ulke piyasalarinda faizlerin uzun sUredir
dUsUk seviyelerde seyretmesi nedeniyle, il-
gili merkez bankalari geleneksel faiz politi-
kasinda dar bir manevra alaninda hareket
edebilmis, bununla beraber, varlik alimlari,
kredi transferleri ve beklenti yonetimi gibi
politikalara basvurmus, ozellikle likiditeyi
genisletmistir. Gelismekte olan Ulke mer-
kez bankalari ise, benzer politikalarin yani
sira faiz oranlarinda da kesintilere giderek
hareketlendirmeyi

ekonomik aktiviteyi

amaglamistir.

Tiirkiye ekonomisinin
G20 iilkeleri arasinda,
2020 yilin1 GSYIH
artisiyla tamamlayacak
iKi iilkeden biri olmasi
beklenmektedir.

ABD Merkez Bankasl (Fed) ve ingiltere
Merkez Bankasi'nin (BoE) mart ayindaki
acil faiz indirimi kararlarini da iceren bu
dénemde, dlinya genelinde ¢ok sayida ul-
kede faizlerde indirime gidilmis, bu politi-
ka yilin ikinci ceyredinde de surdurulmus-
tur. Gelismekte olan ulkeler grubundaki
belli basli merkez bankalari ayrica, kuresel
pandemi nedeniyle beklenen sermaye ha-
reketliligine karsi, oynakliklardan asgari
duzeyde etkilenmek amaciyla da birtakim
tedbirler almistir.
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Ulkelerin izledigi maliye ve para politikalari
istikrari koruma ve ekonomiyi canlandirma
yonunde kararlara imza atmis olmakla bir-
likte, dzellikle belli basl sektorlerde yasanan
kapatmalar ve sosyal kisitlamalar nedeniyle
ekonomik gérunum 2020 genelinde bula-
nik bir seyir izlemeyi sirdurmustur. Bu kap-
samda, donemsel gevseme politikalarinin
da etkisiyle salginda yeniden kaydedilen ya-
yilma ve bunun sonucunda saglik sistemle-
rinde yasanan zorluklar hukumetleri ve top-
lumlari agir bir sinava tabi tutmustur. 2020
sonu itibariyle Covid-19 baglantili kuresel
can kayiplari 2 milyonu asmistir.

Sektorel agidan bakildiginda, izolasyon ve
sosyal mesafe duzenlemeleriyle badlanti-
Il olarak sektérler arasinda degisken etkiler
gorulmustur. Dolayisiyla resesyonun gerek
seyri gerekse yansimalari, 2008-2009 Finan-
sal Krizi basta olmak Uzere son kuresel kriz-
lerden ayrismistir. Bu cercevede en temel
tespit, Covid-19 temelli krizin hizmet sektdru-
Nnu siddetli sekilde vurmus olmasidir. Salgin-
la mucadele kapsaminda ulastirma, ticaret,
konaklama, restoran, kultur, sanat ve eglen-
ce gibi alanlara dinya genelinde getirilen ki-
sitlamalar, kuresel gelirin dnemli bolumunu
olusturan hizmetler kaleminde ciddi bir da-
ralma meydana getirmistir. IMF hesaplama-
lari, 2020 yilinin ilk yarisinda sanayi ve insaat
sektorlerinde de kuresel dususler olduguna,
tarim ve hayvancilik alaninda ise etkilerin
daha hafif olduguna isaret etmektedir. TUm
bu sektorel gelismelerde, Ulkelerin uyguladi-
g1 kisitlayici tedbirler esliginde ortaya cikan
arz kesintileri ile talep dusUsleri etkilesim
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halinde olmustur. Pandemiden sert sekilde
etkilenen sektorlerde, devlet desteklerine
ragmen, ozellikle KOBI'lerin oldukga zor su-
reclerden gectigini ifade etmek gerekir.

Sektorel acidan
bakildiginda, izolasyon
ve sosyal mesafe
diizenlemeleriyle
baglantili olarak
sektorler arasinda
degisken etkiler
goriilmiistiir.

Ote yandan hizmet sektérleri kapsaminda,

finans ile bilgi ve iletisim alanlarinda pozitif
bir ayrisma goze carpmaktadir. Genel res-
min aksine, salgin surecinden kazancli cikan
baslica sektor, sosyal mesafe kisitlamalarinin
hukUm sdurdugu bir ortamda 6nemini hizla
artiran telekomunikasyon olmustur. Keza,
krizin icerigine binaen ekonomik faaliyetin
yogunlastigi diger alanlar ise saglik hizmet-
leri ve ilag sektoru olarak one ¢cikmistir.

ilgili tim veriler géz 6nUne alindiginda ge-
rek sektorler 6zelinde gerekse ekonomiler
genelinde bir toparlanmanin, virdsin hem
yerel hem de kuresel o6lgcekte kontrol altina
alinma hiziyla baglantili olacagi aciktir. Bu-
nunla birlikte, seri bir sekilde uygulanmasi
beklenen asi programi da hesaba katildi-
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ginda ortaya c¢ikan ana senaryo, ekonomik
toparlanmanin 2021 yilinda baslayacadi yo-
nundedir. Tahminler, baz etkisinin de des-
tegiyle, gelismis ekonomiler genelinde or-
talama %4,3, yukselen ve gelismekte olan
ekonomiler grubunda ise %6,3 oraninda
bir reel GSYiH gelisimine isaret etmektedir
(Tablo 1). Projeksiyonlar Ulkeler bazinda in-
celendiginde, ekonomilerin 2021'de dipten
sicrama yapmasinin beklendigi ancak pan-

demi éncesi seviyelere gelmelerinin zaman
alabilecegdi anlasiimaktadir.

Kuresel talebin hem pazar uUlke hem de
aran/sektor kirlliminda incelenmesi ithala-
tI artan ve ithalati azalan pazarlarin ve sek-
torlerin tespit edilmesi ve buna goére stra-
tejilerin gelistirilmesi Turk ihracatcilarinin
mevcut ihracatini daha yukarilara tasimasi
acisindan oldukca onemlidir.

Tablo 2: Kiiresel ithalatin Ulke Kirihmi

2019 2020 Ocak-Aralik Ocak-Aralik
(milyon $) (milyon $) Degisim (%) Degisim (milyon $)
1 ABD 2.360.351 2185130 -%7,4 -175.221
2 Cin 2.070.322 2.060.001 -%0,5 -10.321
3 Almanya 1.143.591 1.065.423 -%6,8 -78.169
4 Japonya 659.172 577.006 -%12,5 -82.166
5 Birlesik Krallik 639.484 570.297 -%10,8 -69.187
6 Hollanda 584.592 538.889 -%7,8 -45704
7 Fransa 590.861 517.066 -%12,5 -73.795
8 Hong Kong 527.299 512.320 -%2,8 -14.979
9 Guney Kore 503.258 467.267 -%7,2 -35.991
10 italya 437.612 383.971 -%12,3 -53.640
n Kanada 420.020 369.566 -%12,0 -50.455
12 Hindistan 486.085 368.085 -%24.,3 -118.000
13 Belgika 393.697 355.632 -%9,7 -38.065
14 Meksika 428.738 353.086 -%17,6 -75.652
15 Singapur 359126 329.751 -%8,2 -29.376
16 ispanya 343.065 292150 -%14,8 -50.915
17 isvicre 257.085 265.429 %3,2 8.343
18 Vietnam 253.903 262.621 %3,4 8.718
19 Tayvan 258.870 260.523 %0,6 1.653
20 Polonya 243733 232.284 -%4,7 -11.449
Diger Ulkeler 3.917.967 3.534.665 -%9,8 -383.302
Toplam (96 Ulke) 16.878.832 15.501.161 -%8,2 -1.377.671

Kaynak: TradeMap, DTO ve Ulke istatistik kurumlari
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Tablo 2'de 2020 yilinda aylik verileri belli
olan 96 ulkenin ithalat degerlerinden elde
edilen sonuclar gérulmektedir. Bazi Ulkele-
rin 12 ayhk verisi belli iken bazi Ulkelerin ise
2020 yilinin bazi aylarina ait verileri mevcut-
tur. Bu 96 ulke, verileri agiklanan aylar igin
toplamda 2019 yilinda 16,9 trilyon dolarlk it-
halat yaparken, 2020 yilinda ayni dénemler
icin ithalat %8,16 azalarak 15,5 trilyon dolara
dusmustur.

En cok ithalat yapan ulke ABD olurken,
Ocak-Kasim ddénemine ait toplam ithalati
2019 yilinda 2,36 trilyon dolar iken 2020 yi-
linda ayni dénemde %7,4 azalarak 2,19 tril-
yon dolara gerilemistir. ikinci sirada en cok
ithalat yapan Cin 2019 yilinda 2,07 trilyon do-
larhik ithalat yaparken 2020 yilinin tamamin-
da ithalati %0,5 azalarak 2,06 trilyon dolara
dusmustur. Bu iki ulkenin ardindan dguncu
sirada en cok ithalat yapan Almanya 2019 yili
Ocak-Kasim déneminde 1,14 trilyon dolarhk
ithalat yaparken 2020 yilinin ayni donemin-
de ithalati %6,8 azalarak 1,07 trilyon dolara
dusmustur. ABD, kuresel ithalatin %14,1'ini
tek basina yaparken, Cin %13,3'Unu, Alman-
ya ise %6,9'unu gerceklestirmistir. Bu U¢
Ulke 2020 yilinda toplam kuresel ithalattan
%34,3 pay almistir.

AB Ulkelerinin ithalati %9 daralirken, OECD
Ulkeleri ithalati %8,8, G7 Ulkeleri ithalatl %9,3
daralmistir. BRICS ulkelerinin ithalati ise
toplamda %5,9 daralmistir. Bu da bize Co-
vid-19 pandemisinin gelismis buyuk ekono-
mileri gelismekte olan Ulkelere gore daha
cok etkiledigini gdstermektedir.
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Tablo 3'te 2020 yilinda Urun kirthminda aylik
verileri belli olan 70 Ulkenin ithalat degerle-
rinden elde edilen sonuclar gérulmektedir.
Bazi Ulkelerin 11 aylik verisi belli iken bazi ul-
kelerin ise 2020 yilinin bazi aylarina ait veri-
leri mevcuttur. Bu 70 Ulke verileri agiklanan
aylar icin toplamda 2019 yilinda 12,6 trilyon
dolarlik ithalat yaparken, 2020 yilinda ayni
donemler i¢in ithalat %9,5 azalarak 11,4 tril-
yon dolara dusmustdar.

En cok ithalat yapilan sektdér 2020 yilinda
2,76 trilyon dolarlik ithalatin yapildid “Kim-
yevi Maddeler ve Mamulleri” sektort olur-
ken, bu sektorde verileri belli olan aylar igin
70 Ulke 2019 yilinda 3,28 trilyon dolarlik itha-
lat yapmistir. Bu sektorde ithalatin %16 da-
raldigr gorulmektedir.

ikinci sirada yer alan “Elektrik Elektronik”
sektérunde 2020 yilinda belli olan aylar
toplaminda 2,3 trilyon dolarlik ithalat yapi-
lirken 2019 yilinda ayni dénemde ithalatin
2,3 trilyon dolar oldugu gérulmektedir. Bu
sektérde ithalatin %0,7 daraldigi tespit edil-
mistir.

Bu iki sektorun ardindan uguncu sirada yer
alan “Otomotiv EndUstrisi” sektdrinde 2020
yilinda belli olan aylar toplaminda 1,19 trilyon
dolarlik ithalat yapilirken 2019 yilinda ayni
dénemde ithalatin 1,47 trilyon dolar oldugu
gorulmektedir. Bu sektdrde ithalatin %18,8
daraldigi gorulmektedir.

“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri” sekto-
rande 2020 yilinda gergeklesen ithalat top-
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lam kuaresel ithalatin %24,1'ini tek basina  %10,4'UnU gerceklestirmistir. Bu U¢ sektorde
olustururken, “Elektrik Elektronik” sektoérid 2020 yilinda yapilan ithalat toplam kuresel
%19,9'unu, “Otomotiv Endustrisi” sektdru ise  ithalatin %54,5'ini olusturmaktadir.

Tablo 3: Kiiresel ithalatin Sektor Kirillimi (1.000 $)

Sektor (TiM Sektor Siniflandirmasi) Degisim
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 3.280.961.107 2.756.543.099 -%16,0
Elektrik Elektronik 2.297.854.533 2.281.006.040 -%0,7
Otomotiv Endustrisi 1.465.684.547 1.189.450.554 -%18,8
Makine ve Aksamlari 657.817.657 588.258.381 -%10,6
MdUcevher 420.822.388 489.179.770 %16,2
Demir ve Demir Disi Metaller 472152734 424.390.155 -%10,1
Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri 393.974.923 414.780.758 %5,3
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 395.678.275 401.727.885 %1,5
Mobilya, Kagit ve Orman Urinleri 390.956.041 354.696.326 -%9,3
Bilinmeyen/Gizli Urunler 328.666.538 304.652.092 %73
Celik 356.742.545 294.383.748 -%17,5
iklimlendirme Sanayii 301.249.934 283.810.133 -%5,8
Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller 285.775.749 279.357.399 -%2,2
Madencilik Urlnleri 320.278.874 268.396.784 -%16,2
Savunma ve Havaclilik Sanayii 362.113.060 263.015.403 %274
Deri ve Deri Mamulleri 180.794.567 147.086.088 -%18,6
Meyve Sebze Mamulleri 144.243.874 140.795.481 -%2,4
Cimento Cam Seramik ve Toprak Uranleri 146.880.919 135.223.046 -%7,9
Yas Meyve ve Sebze 108.345.066 13.410.131 %4, 7
Tekstil ve Hammaddeleri 116.031.308 96.119.654 -%17,2
Diger Sanayi UrUnleri 82.216.705 80.141.210 -%2,5
Gemi, Yat ve Hizmetleri 43.589.375 41.668.040 %44
TUtan 29.000.597 28.431122 -%2,0
Kuru Meyve ve Mamulleri 20.146.278 20.184.684 %0,2
SUs Bitkileri ve Mamulleri 16.130.459 15.846.230 -%1,8
Hali 10.354.155 9.363.630 -%9,6
Zeytin ve Zeytinyadi 8.073.096 8.110.846 %0,5
Findik ve Mamulleri 6.345.934 7.006.225 %10,4
Sektorler Toplami 12.642.881.239 11.437.034.913 -%9,5

Kaynak: TradeMap
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1.2. KURESEL EKONOMI VE
TICARETTE 2021 ONGORULERI:
FIRSATLAR VE RISKLER

Dunya ticaretinde 2018 yili basindan itiba-
ren ABD'nin Cin'e bazi ulkelere karsi celik ve
aliminyum ithalatinda koydugu ilave gum-
ruk vergileri ile korumacilik egilimi guglen-
meye baslamistir. Cin'in karsi dnlemleri son-
rasi ABD ile Cin arasinda artan korumacilik
onlemleri giderek bir ticaret savasina do-
nusmustur. ABD diger bazi Ulkelere de ilave

ithalat vergileri koymaya devam etmistir.
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Korumacilik egdilimi ile birlikte 2019 yilinda
dunya genelinde 1,89 trilyon dolar tutarin-
daki ticarete koruma énlemi uygulanmistir.
BUyUk balumU Dunya Ticaret OrgUta kural-
larina aykiri olan bu 6nlemler sonucu dun-
ya mal ticareti 2019 yilinda deger bazinda
%3,0 daralarak 18,35 trilyon dolara inmistir.
2019 yili sonunda ABD ile Cin arasinda tica-
ret muUzakerelerinde uzlasmaya varilmasi ile
2020 yilina girerken ticarette korumaciligin
azalacagl Umidi dogmustur.

Covid-19 salgini diinya
ticaretini onemli Olciide
olumsuz etkilerken,
iilkeler Covid-19’un
yarattigi olumsuz
kosullar nedeniyle
korunma Onlemlerine
basvurmak durumunda
kalmuslardir.

2020 yilinda ise Covid-19 salgini dunya tica-
retini 6nemli dlgtde olumsuz etkilerken, Gl-
keler Covid-19'un yarattigi olumsuz kosullar
nedeniyle korunma 6nlemlerine basvurmak
durumunda kalmiglardir. Buna bagl olarak
2020 yilinda 2,44 trilyon dolarlik ticarete
korunma onlemi uygulandidl tahmin edil-
mektedir. DuUnya ticaretinin 2020 yilinda

hem Covid-19 kosullari hem de yeni korun-
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ma dnlemleri nedeniyle %7,0 oraninda dara-
larak 17,08 trilyon dolara gerilemesi beklen-
mektedir.

2020 yilinda ABD'de yapilan segimleri De-
mokrat Parti kazanmis ve yonetimi 2021
Ocak ayinda Ustlenmistir. Yeni ydnetim
kUresel ticarette Dunya Ticaret Orgutl
kurallarina geri donusu hedeflemektedir.
Buna bagli olarak ABD'nin basta Cin ol-
mak Uzere uyguladigi ilave ithalat vergi-
lerini kademeli olarak indirmesi beklen-
mektedir. ABD'nin ticaret politikasindaki
bu degisim ve DTO kurallarina geri dénus
ile diger Ulkelerin de ilave gumruk vergileri
uygulamalarini azaltmak veya sona erdir-
mek zorunda kalacaklari tahmin edilmek-

tedir. DUnya Ticaret OrgutU kurallarina geri

doénus ve ticarette korumaciligin azalmasi
2021 yilinda kuresel ticareti olumlu yénde
etkileyecektir.

Salgin déneminde Ulkeler i¢c dinamikler-
deki bozulmalarla mucadele ederken, ayni
zamanda dis ticaret soklarina da maruz
kalmistir. Bu baglamda, ithalat ve ihracat
verilerinin ortalamasini yansitan dinya mal
ticaret hacmi, 2019 yilinda %0,1 oraninda
dismus, pandeminin sarstigl 2020 yilinda
ise hizli bir gerilemeye maruz kalmistir.

DTO projeksiyonlarina gére bu dénemde
%9,2 oraninda daralan dunya mal ticareti
hacmi, ozellikle yilin ilk yarisinda yasanan ki-
sitlamalar ve belirsizlikler nedeniyle onemli
bir darbe almistir.

Diinya Genelinde Koruma Onlemi Alinan Ticaret Blyukliga ve Toplam Ticaret icinde Payi
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Ulkelerin ic iktisadi faaliyetlerine benzer se-
kilde, yaz aylarinda ortaya cikan kismi gev-
semeler ise kUresel ticarette déonemsel bir
hareketlenmeyi beraberinde getirmistir.
Boylece yil genelindeki dusus hizi, salgin
basindaki beklentilerin bir nebze altinda
gerceklesmistir. Bununla beraber, belirsiz-
liklerin hUkUm surdugu bir ortamda kuresel
ticaret itidalli bir seyir izlemeye devam et-
mektedir.

Talep cephesinde yasanan zayiflamayla
belirgin dlcude daralma kaydeden dunya
ticaret hacmi, cogu bodlgede gerek ihracat
gerekse ithalat agisindan sert dususler gos-
termistir. Bununla birlikte Asya bodlgesinin,
diger bdlgelere nazaran daha yumusak bir

Tablo 4: Dinya Ticaret Hacmi Blyime Hizi (%)

dususe sahne oldugu anlasiimaktadir (Tab-
lo 4).

Detayll istatistikler incelendiginde ise, bu
kapsamda 6zellikle Cin'in pozitif bir rol oy-
nadigl tespit edilmektedir. iktisadi faali-
yetinde dunyanin geri kalanina gére hizl
bir iyilesme yakalayan Cin'in, ihracatta da
bilhassa salgin ortaminda énem kazanan
Urun gruplarinda bir basari yakaladigi ifade
edilebilir.

Buradan hareketle Asya Ozelinde ayristigi
gozlenen dis ticaret gelismelerinde, bolge-
de yodun Uretimi bulunan tibbi malzeme
ve cihazlar ile elektronik UrUnler gruplarina
artan kuresel talebin etkileri hissedilmistir.

2019 2020* Degisim*

ihracat 2019 2020* Degisim*
Kuzey Amerika 1 -14.7 10,7
GUney ve Orta Amerika -2,2 =77 54
Avrupa 0,1 -1n,7 8,2
Asya 0,9 -4.5 57
Diger bolgeler 29 -9,5 6,1
ithalat 2019 2020* Degisim*
Kuzey Amerika -0,4 -8,7 6,7
GUney ve Orta Amerika 2,1 -13,5 6,5
Avrupa 0,5 -10,3 8,7
Asya -0,6 -4.4 6,2
Diger bolgeler 1,5 -16 5,6

Kaynak: DTO (Ekim 2020) *Projeksiyon
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Kuresel ticaretin 2020 seyri incelenirken,
petrol ihracatcilari i¢cin de ayri bir parantez
acmak gerekir. Nitekim ulasim kisitlamalari-
nin ve genel Uretimdeki yavaslamanin etki-
siyle, global enerji talebi ilk ceyrek itibariyle
belirgin sekilde azalmistir.

Dunya Bankasl, 2020 yilinda kuresel petrol
talebinin %9 oraninda daraldigini tahmin
etmektedir. Bu kapsamda 6zellikle Subat
ve Nisan aylarl arasindaki donemde petrol
fiyatlarinda %60 oraninda gergeklesen kes-
kin dUsus sert bir etki yaratmis ve bir yan-
dan salginla mucadele eden ilgili Ulkeler bu
ortamda ek bir ekonomik sokla karsi karsiya
kalmistir.

Arz tarafinda alinan kesinti kararlari ve iler-
leyen aylarda devreye giren kismi acilma-
lar/gevsemeler sayesinde Nisan sonrasinda
petrol fiyatlarinda bir toparlanma yasanmis
olmakla birlikte, buyUk élcude petrole bag-
[ olan ve sektdrel cesitlenmenin nispeten

2021 yilinda petrole
iliskin tahminler ise
talebin normallesmesi
yoniinde olup,

iiretici ekonomilerde
ilgili risklerin

kismen azalmasi
beklenmektedir.

dusuk oldugu ulkelerin ihracat gelirlerinde

belirgin kayiplar yasanmistir. Bu baglam-
da projeksiyonlar, petrol geliri kaynakli cari
fazla veren ekonomilerin cogunda 2020'de
cari aciklar yasandigini gostermektedir. 2021
yilinda petrole iliskin tahminler ise talebin
normallesmesi yénunde olup, Uretici eko-
nomilerde ilgili risklerin kismen azalmasi
beklenmektedir. Diger emtia gruplari ince-
lendiginde ise, metaller basta olmak Uzere
bircok kalemde, Cin'deki ekonomik aktivi-
tenin de destekledigi kismi talep toparlan-
masina bagli olarak 2020 yilinin ikinci yari-
si itibariyle bir yUkselis gdze carpmaktadir.
Dunya Bankasi tahminleri, s6z konusu iyi-
lesmenin 2021 yilinda ilmh bir sekilde sure-
cegini 6ngdérmektedir.
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Genel olarak bakildiginda ise 2020 yilinda
kUresel mal ticaretinde gergeklesen hacim
kaybinin, 2021 yilinda ekonomik aktivitede
beklenen potansiyel iyilesmeyle uyumlu
bir sekilde toparlanacagi éngoérulmektedir.
DTO bu baglamda, dunya mal ticaretinin
reel bazda %7,2 oraninda artacagini tahmin

etmektedir.

Ote yandan hizmet ticareti, salgin nedeniy-
le 6nceki krizlerden, 6zellikle de 2008-2009
Finansal Krizinden daha sert bir etkiye ma-
ruz kalmistir. Bu durum ise, dis ticaretinde
hizmet sektorunun hatiri sayilir bir yer aldidi
ekonomileri derin bir sekilde etkilemistir. Bu
kapsamda &zellikle turizm én plana ¢ikmak-
tadir. Gerek salgin temelli bireysel ¢cekince-
ler gerekse devletlerin seyahat kisitlama-
lar1 bir araya gelerek, bu dénemde turizm
sektoérunde siddetli bir daralma yaratmistir.
Nisan sonrasinda uluslararasl seyahatlerde

Salgin siirecinden
alinan dersler
temelinde devletlerin
ve uluslararasi
kurumlarin
uygulayacagi risk
azaltic1 politikalar
bu anlamda onem
kazanacaktir.
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bir iyilesme gozlense de bunun etkisi sek-
tér Uzerinde oldukga sinirh kalmistir. 2021
yilinda ulastirma ve turizm sektérdnun to-
parlanma surecinin yavas da olsa baslamasi
mUumkun olmakla birlikte, pandemi éncesi
seviyelere yeniden dénmenin zaman alaca-
g1 ortadadir. Bu ise, turizm gelirlerinin kat-
kisi acisindan ddemeler dengesi kapsamin-
da geleneksel olarak fazla veren Ulkeler igin
zorlu bir sUrece isaret etmektedir.

2021 yili itibariyle, asi programlarinin yogun
bir sekilde devreye alinmasiyla birlikte glo-
bal ekonomimin toparlanma surecine gire-
cegi beklense de dunya halen belirsizliklerin
yogun oldugu bir donemden gecmekte-
dir. Buna ek olarak, pandemi kosullarinda
gelisen kosullar ve is modellerinin, kuresel
ekonomiye birtakim yapisal degisiklikler
getirmesi kacinilmaz olacaktir. Salgin sure-
cinden alinan dersler temelinde devletlerin
ve uluslararasi kurumlarin uygulayacagi risk
azaltici politikalar bu anlamda onem kaza-
nacaktir. Bu amacg cercevesinde Ulkeler icin
ajandaya alinmasi gereken baslica konular
arasinda, saglik sistemlerinin gelistiriimesi,

dijital ekonominin guglendirilmesi ve yesil

ekonomi kapsaminda yatirimlar yapilmasi
gelmektedir.

Bu d6nceliklere yonelik atilacak adimlar, dun-
ya ekonomisinin uzun vadede istikrari ve
buUyUmesi agisinda kritik &neme sahiptir. Bu
kapsamda Avrupa Birligi'nin Yesil Mutaba-
kat (Green Deal) yolundaki adimlarini 2020
yilinda hizlandirmis olmasi dikkate degerdir.
Avrupa ulkelerine, iklim degisikliginden sur-
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durulebilir tarima, dongusel ekonomiden
biyocesitlilik stratejisine kadar kapsaml bir
yol haritasl sunan Yesil Mutabakatin ticaret
kanaliyla ortak uUlkeleri de etkileyecek yonle-
ri oldugu bilinmektedir. Dolayisiyla ilgili ul-
kelerin de gerek rekabet gucglerini korumak
gerek daha surdurudlebilir bir ekonomiye
kavusmak, gerekse ortak kuresel hedeflere
ulasma yodnundeki calismalara katki vermek
amaciyla yesil dénusume yatinm yapma-
ya dair bir ajandaya sahip olmalari, orta ve
uzun vade icin kritik dnem tasilyacaktir.

1.3. 2020 YILINDA TURKIYE
EKONOMISi VE DIS TICARETI

Covid-19 salgininin etkileri, tum dunyada ol-
dugu gibi Turkiye ekonomisinde de hisse-
dildi. Turkiye ekonomisi, yilin ilk ceyreginde
%4,5 oraninda buyUme kaydetti. Burada,
2019 yilinin son ceyreginde yakalanan olum-
lu bUyUme egiliminin devam ettigini ve sal-
ginda ilk vakanin Turkiye'de 10 Mart itibariyle
go6rusmus olmasinin etkisi bulunmaktadir.

Yilin ikinci ceyreginde ise salginin sebep ol-
dugu kuresel 6lcekli ekonomik kriz ile bera-
ber, TUrkiye ekonomisi %9,9 daraldi. Haziran
ayinda baslayan normallesme sureci ile be-
raber ise, hizli bir toparlanma sUreci basladi.
Ertelenmis talebin de etkisiyle Uglncu ¢ey-
rekte Turkiye %6,7'lik bir bUyUme kaydetti.
Bu oran ile beraber Turkiye, Avrupa'da eko-
nomisi en gok buyuyen ikinci Ulke oldu.

Turkiye'nin dis ticaret performansi, 2020 yi-
linda salginin hizina paralel seyretti. Ozel-

likle salginin ilk dalgasinda basarili sureg

yonetimi ile one c¢ikan Turkiye, salginin
merkezinin Avrupa'ya kaymasl sebebiyle ih-
racatta dénemsel dususler gosterdi. Ocak
ayinda 14,7 milyar dolar ve Subat ayinda 14,6
milyar dolarlik ihracatla Turkiye, cumhuriyet
tarihindeki en gucglu Ocak ve Subat aylari
performansina imza atti. Ulkemizde salgi-
nin goéruldudgu ilk tarih olan 10 Mart itibariyle
onemli pazarlarimizda yasanan kisitlama ve
yasaklar, o tarihten itibaren ihracatimizi da
oldukga etkiledi.
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Mart ayinda ihracat 13,3 milyar dolara ge-
rilerken, bu rakam Nisan ayinda 9 milyar
dolara kadar gerileyerek yillik ihracatta en
dusuk performansin godsterildigi ay oldu.
Ardinda Mayis ayinda 9,9 milyar dolar sevi-
yelerine yUkselen TuUrk ihracatl, Haziran ayi
ile birlikte toparlanma surecine girdi. Hazi-
ran ayinda hem kuresel hem de bdlgesel
olarak gelen yeni normal dénem, yillik ihra-
caticin de yeni bir egilimin baslangici oldu.
Turk ihracati, Haziran ayinda 13,4 milyar
dolar, Temmuz ayinda 14,9 milyar dolar ve
Agustos ayinda 12,4 milyar dolarlik 6nemli
bir performans gosterdi. Yilin son ¢eyregin-
de ise bu basarlyl daha da ileriye goturerek

Tirkiye'nin Aylara Gére ihracati, 2020

18

Eylul ayinda 16 milyar dolarla cumhuriyet
tarihinin en yUksek Eylul ayi performansi-
naimza atildi. Turk ihracati Ekim ayinda ise,
17,3 milyar dolarlik ihracat performansiy-
la hem en yUksek Ekim ayI performansini,
hem de en yuksek aylik ihracat performan-
sini gostererek rekor kirdl. Kasim ayinda,
2019 yilina oldukga yakin bir performans
gosteren Turk ihracati 16,1 milyar dolari ya-
kalad1.

Aralik ayinda, 17,9 milyar dolarlik ihracat ile
yil icerisinde yakalanan aylik ihracat rekoru,
tekrar gecilerek olduk¢a énemli bir perfor-
mansa imza atildi.

16

14

12

10

Ocak Subat Mart Nisan  Mayis

Kaynak: TUIK
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2020 yilinda
Tiirkiye’nin toplam
ihracatiise 169 milyar
482 milyon dolarla,
2020 yillik ihracat
hedefi olan 165,9 milyar
dolarin iizerinde
gerceklesti.

2020 yilinda Turkiye'nin toplam ihracati
ise 169 milyar 482 milyon dolarla, 2020 yil-
lik ihracat hedefi olan 165,9 milyar dolarin
Uzerinde gerceklesti. Ayrica 2020 yilinda,
Turkiye'nin kUresel mal ticaretindeki payi
tarihinde ilk kez %1'i asti. Yillik toplam itha-
lat tutar 219,4 milyar dolar olarak gercek-
lesirken, ihracatin ithalati karsilama orani
2020 yilinda %77,2 oldu. Toplam dis ticaret
hacmi 2020 yilinda 388,9 milyar dolar ola-
rak gerceklesti.

TUrkiye'nin detayli ihracat rakamlarini ince-
ledigimizde, 2020 yilinin tamaminda, 18.123
firmanin ilk kez ihracat gerceklestirdigini
gormekteyiz. S6z konusu firmalarin toplam
ihracati ise 3,57 milyar dolar oldu ve yillik ih-
racattan %2,1'lik bir pay aldilar. 2020 yilinda,
pandeminin getirdigi tum zorlu kosullara
ragmen Turkiye'nin ihracatinda 6 sektor
yillik bazda rekor kirdi.

Bu sektérler sirasiyla; 7 milyar 301 milyon
dolar ihracatla hububat, 5 milyar 567 milyon
dolarla mobilya, 3 milyar 760 milyon dolar-
la gimento, 2 milyar 731 milyon dolarla yas
meyve, 2 milyar 605 milyon dolarla hali ve 1
milyar 684 milyon dolarla meyve sebze ma-
mulleri oldu.

2020 yilinda en cok ihracat gerceklestiren
sektorlerin siralamasini inceledigimizdeyse;
e 25 milyar 549 milyon dolarlik ihracat ger-
ceklestiren Otomotiv sektdru birinci,

@ 18 milyar 263 milyon dolara ulasan ihracat-
la Kimyevi Maddeler sektoru ikinci,

e 17 milyar 143 milyon dolarlik ihracatla ha-
zirgiyim sektoru uguncu,

e 12 milyar 675 milyon dolarla ¢elik sektord
dorduncd,

e 11 milyar 55 milyon dolarlik ihracatla elekt-
rik-elektronik sektoru besinci,

@ 8 milyar 256 milyon dolarla demir ve demir
disi metaller sektoru altinei,

e 7 milyar 543 milyon dolarla makine ve ak-
samlari sektdru yedinci,

e 7 milyar 301 milyon dolarla hububat sektd-
ru sekizinci,

e 7 milyar 287 milyon dolarla tekstil sektoru
dokuzuncu,

e 5 milyar 567 milyon dolarlik ihracatla mo-
bilya sektorl onuncu oldu.

Toplam 23 sektor, 2020 yilinda 1 milyar dolar-
lik ihracat rakamini asma basarisini gosterdi.
2020 yilinin tamaminda toplam 226 ulke ve
bdlgeye ihracat gerceklestirildi. En cok ihra-
cat yapilan ilk 10 Ulkenin payl %48,9 olurken,
S6z konusu pay ilk 20 Ulkede %66,2 oldu.
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Tarkiye'nin Sektérlere Gére ihracati, 2020

Otomotiv EndUstirisi

Kimyevi Maddeler ve Mamulleri
Hazigiyim ve Konfeksiyon

Celik

Elektrik Elektronik

Demir ve Demir Disi Metaller
Makine ve Aksamlari

Hububat, Bakliyat, Yagli Tohumlar ve Mamulleri
Tekstil ve Hammaddeleri

Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri
iklimlendirme Sanayii

Madencilik Urinleri

Cimento Cam Seramik ve Toprak Urunleri
Mucevher

Yas Meyve ve Sebze

Hali

Su Urunleri ve Hayvansal Mamuller
Savunma ve Havacilik Sanayii
Findik ve Mamulleri

Meyve Sebze Mamulleri

Kuru Meyve ve Mamulleri

Gemi ve Yat

Deri ve Deri Mamulleri

Tatan

Zeytin ve Zeytinyagdi

Sus Bitkileri ve Mamulleri

Diger Sanayi Urunleri

Kaynak: TIM

Tarkiye'nin 2020 yilinda en ¢ok ihracat gerceklestirdigi ilk 10 Ulke ise sirasiyla;

e 15 milyar 975 milyon dolarla Almanya,

e 11 milyar 237 milyon dolarla Birlesik Krallik,
e 10 milyar 184 milyon dolarla ABD,

@ 9 milyar 135 milyon dolarla Irak,

@ 8 milyar 75 milyon dolarla italya,

e 7 milyar 193 milyon dolarla Fransa,

e 6 milyar 686 milyon dolarla Ispanya,

@ 5 milyar 190 milyon dolarla Hollanda,

e 4 milyar 701 milyon dolarla Israil,

® 4 milyar 495 milyon dolarla Rusya.
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Turkiye'nin 2020 yilinda

i1k 10 Glke
6 milyar 686 5 milyar 11 milyar 7 milyar 4 milyar
milyon dolar 190 milyon dolar 237 milyon dolar 193 milyon dolar 495 milyon dolar

10 milyar
184 milyon dolar

@ 8 milyar ° 9 milyar
) 75 milyon dolar 135 milyon dolar
15 milyar 4 milyar

975 milyon dolar 701 milyon dolar
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Tarkiye'nin ihracatinda ilk 20 Ulke, 2020

Almanya
Birlesik Krallik
ABD

Irak

italya

Fransa

ispanya
Hollanda

israil

Rusya Federasyonu
Romanya
Belcika

Polonya

Misir

Cin

BAE
Bulgaristan
Suudi Arabistan
iran
Azerbaycan

Kaynak: TUIK

Tark ihracatgisi, yil icerisinde ortaya c¢ikan
hizli talep degisiklerine de seri reflekslerle
yanit verdi. Covid-19 UrUnleri ihracati %233

15,97

15

20
Milyar $

maminda; 2019 yilina goére; solunum cihaz-
lari %1093, maske ve 6nluk %508, tani kitleri
%169 ve dezenfektan ihracati ise %126 artis

artisla 1,2 milyar dolara ulasti. 2020 yilinin ta-  gosterdi.
Tablo 5: Turkiye'nin Covid-19 Uriinleri ihracati
Tanim 2 o1 .2020 Deg.
(Milyon $) (Milyon $)

Dezenfektan, Etil Alkol 230,3 5215 %126,4
Maske ve Onluk 72,9 4428 %507,5
Solunum Cihazi 8,7 103,4 %1093,4
Tani Kitleri 43,8 17,8 %1691
Toplam Covid-19 Uriinii ihracati 355,7 1.185,5 %233,3

Kaynak: TIM
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~

Turkiye’'nin Rekabet Ustiinlugline

Sahip Oldugu Uriinlerin Analizi

Tablo 6'da yillara gore Turkiye'nin ihracati, ih-
racata konu olan UrUn sayilarive inracata konu
olan uUrdnler icindeki uluslararasi piyasalarda
rekabet gucu yuksek urun sayilari gérulmek-
tedir. KUresel ihracat 2001 yilinda 6,13 trilyon
dolar iken bunun %0,5'ine denk gelen 31,3 mil-
yar dolarlik kismini Turkiye gerceklestirmistir.

Kuresel ihracata konu olan Urun sayisi 2001
yilinda 5128 iken, Turkiye ayni yil 4297 Grun
ihrag etmistir. Bu Urunler icerisinde 1148 tane-
sinde Turkiye, uluslararasi piyasalarda rekabet
gucune sahiptir. Kuresel ihracat 2019 yilinda
18,7 trilyon dolara ulasirken bunun %0,971ine
denk gelen 1711 milyar dolarlik kismini (Ozel

Tablo 6: Yillara Gére Tirkiye'nin ihracati, ihracatina Konu Olan Uriin Sayilan ve ihracatina Konu Olan Uriinler
icindeki Uluslararasi Piyasalarda Rekabet Giicl Yuksek Uriin Sayilari

Turkiye'nin
Ihracati
(1.000 $)

Kiiresel ihracat

Yil
(1.000 $) Pay (%)

Turkiye'nin
lhracatinin Konu Olan

Uriin Sayisi

Turkiye'nin
ihracatina
Konu Olan
Uriin Sayisi
icindeki
Rekabetgci
Uran
Sayisinin
Orani (%)

Turkiye'nin
ihracatina
Konu Olan
Urin Sayisi
icindeki
Rekabetci
Uriin Sayisi

Kuresel
lhracata

Turkiye'nin
ihracatina
Konu Olan
Uran Sayisi

2001 6.127168.103 31.333.963 %0,5 5128 4.297 1148 %26,72
2002 6.424.106.582 35.761.939 %0,56 5.459 4.356 1174 %26,95
2003 7.485.768.172 47.252.825 %0,63 5.451 4.464 1179 %26,41
2004 9.100.844.739 63.120.934 %0,69 5.448 4.524 1181 %26,11
2005 10.342.422.169 73.476.371 %0,71 5.429 4.547 1.239 %27,25
2006 11.955.684.880 85.534.651 %0,72 5.439 4572 1.277 %27,93
2007 13.784.833.266 107.271.736 %0,78 5.685 4.466 1276 %28,57
2008 15.967.592.666 132.027.195 %0,83 5.635 4.487 1.285 %28,64
2009 12.345154.948 102.142.592 %0,83 5.599 4.479 1.324 %29,56
2010 15.094.500.250 113.883.251 %0,75 5.458 4.503 1.396 %31,00
201 18.103.527.896 134.906.891 %0,75 5.425 4.527 1.410 %31,15
2012 18.396.482.691 152.461.777 %0,83 5722 4.627 1.397 %30,19
2013 18.874.892.660 151.802.653 %0,80 5.689 4.613 1.491 %32,32
2014 18.846.755.232 157.610.169 %0,84 5673 4.651 1.476 %31,74
2015 16.411.289.394 143.844.078 %0,88 5.698 4.635 1.423 %30,70
2016 15.924.794.464 142.606.223 %0,90 5724 4.622 1.413 %30,57
2017 17.559.622.745 156.992.926 %0,89 5.833 4.698 1.469 %31,27
2018 19.308.750.989 167.923.877 %0,87 5.683 4.729 1.520 %3214
2019 18.708.559.754 171.098.390 %0,91 5.637 4.661 1.549 %33,23

Kaynak: TradeMap
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Ticaret Sistemine goére) Turkiye gerceklestir-  ¢esit Urltn ihrac etmistir. Bu Urunler icerisinde
mistir. KUresel ihracata konu olan Urdn sayisi  de 1549 tanesinde Turkiye uluslararasi piyasa-
2019 yilinda 5.637 olurken, Turkiye ayniyill 4661  larda rekabet gucUne sahiptir.

Tablo 7: Turkiye'nin RCA Degeri Yiksek Oldugu ilk 25 Uriinde ihracati (2019)

Turkiyenin RCA

G'II('OCIEP Uriin aciklamasi ihracati Endeks
(1.000 $) degeri
540263 Flijce)lrgplzgﬁgirggﬁg iigik(l)elrrn(;j;lgirg; ipligi harig); cok katli veya katli bukulu (kable), 589,547 90,47
081310 | Kayisi (zerdali dahil) kurutulmus 253138 80,82
540253 | ) Clomti, tek Kat, perakende satis i simayan 4401 | 7886
190430 | Bulgur N7134 75,85
080222 | Findik (kabuksuz) 1.245.097 73,03
552800 'rl'sgi;edneilr;rbag,ka yerinde yer almayan diger tutunler, tutun yerine kullanilan 207364 7214
570242 | elerden v yania. oo esya holinde ot - " 2026147 (I8
>51512 'rlﬁ;i:j%neilr;rb%ka yerinde yer almayan diger tUdtunler, tutln yerine kullanilan 808739 5908
080420 | incir (taze/kurutulmus) 284.492 53,22
551120 | Diger iplik-diger, sentetik devamsiz |if<%85, perakende 45.409 52,31
551110 | Diger iplik-diger, sentetik devamsiz lif=>%85, perakende 107.067 51,33
252910 E;i;zr(;ilr;rk:)agka yerinde yer almayan diger tutunler, tutun yerine kullanilan 216,532 5117
600522 | Cozgu tipi 6rgult diger mensucat (pamuktan, boyanmis) 54.458 50,54
520291 | Pamuk ditme sonucu dékuntuler 15.381 47,09
550640 il?;)lgiﬁ:(g)ﬁ:iIgggkean;eekriwltg::;ﬂi\:agrgfig;ler; karde edilmis, taranmis veya iplik 1038 46,38
240311 | Nargile tatunleri (icilen); aromalandirilmis olsun, olmasin 63.940 43,40
680221 | Mermer, traverten ve su mermeri (yontulmus/kesilmis) 437779 40,22
600521 | Cozgu tipi 6rgulu diger mensucat (pamuktan) 11.919 38,15
080840 | Ayva (taze) 12.003 37,78
520420 | Pamuktan dikis ipligi (perakende) 17.797 35,63
551644 | Diger mensucat (baskill, suni devamsiz lif<%, pamuk karisik) 9.975 35,58
721621 | L seklinde profil (sicak hadde, ylUkseklik<80mm.) 265.271 3515
292030 | Endosulfan (ISO) 101 3457
120791 | Hashas tohumu 90.480 33,54
540234 | Polipropilenden teksturize iplik (dikis harig) 55.001 32,26

Kaynak: TradeMap
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Yillar igcerisinde Turk ihracatgilari hem ihrag
edilen Urun sayisini hem rekabetgi Urln sa-
yisinl hem de bunlara bagli olarak toplam
ihracatlarini artirmayi basarmis ve kuresel
ihracatta Turkiye'nin payini neredeyse iki
katina cikarmislardir. Tarkiye'nin ihracatina

konu olan Urunler icindeki rekabetci Urun
sayisinin orani 2010 yilinda %26,7 iken 2019
yilinda %33,2'ye yukselmistir.

Tablo 7'de 2019 yilinda Turkiye'nin RCAdege-
ri yuksek (uluslararasi piyasalarda rekabetgi)
oldugu ilk 25 UrlUnde ihracati gorulmekte-
dir. Turkiye, 90,47 RCA endeks degderine sa-
hip oldugu “540263 Polipropilenden iplikler
(dikis ipligi harig); cok katli veya kath bukulg,
perakende satis icin olmayan” GTIP kodlu
Urunde 289,5 milyon dolarlik ihracat yapar-
ken, 80,82 RCA endeks dederine sahip oldu-
gu “081310 Kayisi (zerdali dahil) kurutulmus”
GTIP kodlu Urtinde 2531 milyon dolarlik ih-
racat, 78,86 RCA endeks dederine sahip ol-

dugu “540253 Polipropilenden iplikler (dikis
ipligi harig);metrede 50 turdan fazla bukul-
mus, tek kat, perakende satis igin olmayan”
GTIiP kodlu trinde 46,5 milyon dolarlik ihra-
cat gerceklestirmistir. TUrkiye, listede 32,26
RCA endeks degeri ile yirmi besinci sirada
ver alan “540234 Polipropilenden teksturize
iplik (dikis haric)” GTIP kodlu Urinde ise 55
milyon dolarlik ihracat yapmistir.

Tablo 8'de 2019 yilinda Turkiye'nin RCA de-
geri yuksek (uluslararasi piyasalarda rekabet-
¢i) oldugu urdnler icerisinde en cok kuresel
talebi olan ilk 25 Grdnde Turkiye'nin ihracati
gorulmektedir. Turkiye, 2019 yilinda 1,04 RCA
endeks degderine sahip oldugu ve tabloya
gore kuresel talebi en yuksek olan “271012
Petrol ve bitumenli yaglardan elde edilen
hafif yadlar ve mustahzarlari (petrol veya bi-
tumenliyag orani>=%70)" GTiP kodlu Urinde
242 milyar dolarlik ithalatin yaklasik %0,9'unu
gerceklestirmistir. TUrkiye, tabloda ikinci sira-
da olan ve 1,03 RCA endeks degerine sahip
oldugu “710812 “Altin (diger islenmemis se-
killerde olanlar, para yerine kullaniimayan)”
GTiP kodlu turtinde 2371 milyar dolarlik itha-
latin yaklasik %0,8'sini ve UglUncu sirada yer
alan 195 RCA endeks degerine sahip oldu-
gu “870322 Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli
(1000cm3<silindir=<1500 cm3)” GTiP kodlu
urtnde 1255 milyar dolarlik ithalatin yakla-
sik %1,7'sini gerceklestirmistir. TUrkiye, listede
yer alan Urunler icerisinde 24,3 milyar dolar
ile yirmi besinci sirada yer alan “240220 Tu-

tun iceren sigaralar” GTiP kodlu Uriinde ise

2,54 RCA endeks degerine sahip olmus ve
kuresel talebin %1,9'unu karsilamistir.
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Tablo 8: Turkiye'nin RCA Degeri Yiiksek Oldugu Uriinler icinde En Gok Kiiresel Talebi Olan 25 Uriin (2019)

Turkiye’'nin  Turkiye'nin RCA

GII('OZ-IJP Urain agiklamasi Kurgsoe(;(l)t;;-.\lat ihracati ihracatinin Endeks
: (1.000 $) payi (%) degeri
Petrol ve bitimenli yaglardan elde edilen
271012 | hafif yaglar ve mustahzarlari (petrol veya 242.006.536 2.080.725 %0,9 1,04
bitimenli yag orani>=%70)
710812 [Kanihey s e L e 237.083.261 1.995.597 %0,8 1,03
para yerine kullaniimayan)
Motorlu tasit; kivilcim ateslemeli o
870322 (1000cm3=sllindir=<1500/cm3) 125.507.208 2.096.044 %]1,7 1,95
Motorlu tasit; dizel/yari dizel o
870332 (1500cm3-<silindir hacmi=<2500cm3) 104.337.231 1.838.668 %]1,8 1,90
870899 | Kara tasitlariigin diger aksam, parcalari 88.263.066 1.323.809 %1,5 1,70
VARl o e kel mesiEl el ine 87.280.579 4995014 %5,7 543
mucevherci esyasl
870829 | Kara tasitlarinin diger aksam-parcalari 78.342.833 905.063 %]1,2 1,40
870421 Dlzel/yan ‘dlzel motorlu tasitlar (tasima 61.805.754 4188.846 %6,8 858
kapasitesi<5ton)
732690 | Demir/celikten diger esya 48.934.746 698.248 %1,4 1,73
870321 Motor~lu_ta§|t; kivilcim ateslemeli (silindir 46.373.383 2 443847 %53 668
hacmi <=1000cm3)
852872 | Televizyon; digerleri, renkli olanlar 43778145 1.290.739 %2,9 3
401110 | Otomobil dis lastigi; yeni 42.901.010 663.855 %1,5 1,76
870431 K|V|Iqm afce§lemel| motorlu tasitlar (tasima 27 493.094 4LOB.243 %11 124
kapasitesi<5 ton)
730890 | Demir/celikten diger insaat-aksami 34.846.698 794.998 %2,3 2,35
Hem benzinli hem de tahrik glcu veren
870340 | elektrik motorlu diger tasitlar; harici gug 33.200.056 3.124.196 %9,4 8,81
kaynagindan sarj edilenler HARIC
840991 | Benzinli motorlar icin aksam; parcalar 32.282.199 478.635 %1,5 1,67
870120 | Cekiciler; yari romorklar igin 32.254.295 871.012 %2,7 2,88
840999 | Dizel motorlar icin aksam; pargalar 32152.747 1.052.464 %3,3 3,39
870830 Kara tasitlari icin fren ve servo-frenler vb. 21393292 263,901 %12 122
aksam, parcgalari
610910 Tisort, fan|la1atlet, kaskorse vb. giyim esyasi; 28.808.747 1753.526 %61 601
pamuktan (6rme veya krose)
854449 B:E)er elektrik iletkenleri (gerilimi=<80 V. 27014.802 1396.856 %52 5,41
843149 | Agir is makinelerinin aksam-parcalari 26.453.853 240.258 %0,9 1,04
611020 Kazaklar, suveterlgr, hirkalar, yelekler vb. 55183404 1.059 667 %42 430
esya; pamuktan (6rme veya krose)
940360 | Diger ahsap mobilyalar 24.980.482 426.518 %1,7 1,76
240220 | TutUn igeren sigaralar 24.313.359 470.343 %1,9 2,54

Kaynak: TradeMap
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Tirkiye ve Bazi Ulkelerin Sektorlere Gére

ihracati ve ihracat Mesafesi

Turk ihracatgilari, TradeMap verilerine gore
dunyada ortalama tedarikin 5.156 km oldu-
gu gunumuzde sadece 2.953 km ortalama
mesafeye Urun satmaktadir. GUnUmuzde
Cin ortalama 6.481 km'ye, Vietnam ortala-
ma 7.173 km'ye, Tayland 5.703 km'ye, En-
donezya 6.232 km'ye, Filipinler 5.456 km'ye,
Hindistan 6.495 km'ye, Guney Kore 5158
km'ye ve Brezilya ortalama 11.343 km'ye
Urln satmaktadir.

Dis ticarette artik mesafelerin s6z konusu
olmadigi acik¢a ortadir. Turkiye'nin, bu du-

rumu g6z énune alarak daha uzak pazarlara
yonelmesi, mevcut serbest ticaret anlasma-
larini guncellemesi ve mevcut ihracat me-
safesini artirmasina vesile olacak yeni nesil
serbest ticaret anlasmalari yapmasi gerek-
mektedir.
Sektorel olarak inceledigimizde Turkiye,
“Otomotiv Endustrisi” sektérinde 2019 yi-
linda 30,6 milyar dolarlik ihracati ortalama
2.629 km'ye yaparken, kUresel ihracat tutari
1,96 trilyon dolar, ortalama ihracat mesafesi
ise 4.100 km olarak gerceklesmistir.
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Tablo 9: Turkiye ve Bazi Ulkelerin Sektérlere Gére ihracat Mesafesi

Turkiye Vietham Banglades Hindistan Tayland
ortalama ortalama ortalama ortalama ortalama
Sektoér ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat
mesafesi mesafesi mesafesi mesafesi mesafesi
(km) (km) (km) (km) (km)
Celik 3.311 5.022 1.679 5.620 5.844
Cimento, Cam Seramik ve Toprak Ur. 3744 4.587 6.231 6.502 5263
Demir ve Demir Disi Metaller 2.552 6.585 4.605 6.786 5.033
Deri ve Deri Mamulleri 2789 9.429 7.392 7.517 5138
Diger Sanayi UrUnleri 2.828 9172 9.871 5.613 7.416
Elektrik Elektronik 2.677 6.870 4.842 6.055 6.272
Findik ve Mamulleri 2.740 4.068 812 515 5221
Gemi, Yat ve Hizmetleri 4.504 6.913 1181 3.589 3.305
Hal 4.459 8135 8.155 10.200 5.455
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 2.599 9.620 8.271 8.427 8.579
Hububat, Bakliyat, Yagli Toh. ve Mam. 3160 5524 3.353 4.907 5.419
iklimlendirme Sanayii 2.479 6.262 5.547 6.046 5.833
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 2.789 4.45] 5.393 6.444 3.818
Kuru Meyve ve Mamulleri 3.290 8.654 4986 4956 3.678
Madencilik Urtnleri 4.992 4.699 3.423 5.064 3164
Makine ve Aksamlari 3.205 5.201 3.825 6.605 5.382
Meyve Sebze Mamulleri 3.457 4.696 3.615 6.405 4.636
Mobilya, K&git ve Orman Urunleri 2.257 8.347 6.769 6.989 4162
Mucevher 2.961 9.651 5193 6.215 6.359
Otomotiv EndUstrisi 2.629 6.776 6.058 7.767 6.702
Savunma ve Havacilik Sanayii 5.282 4.452 1195 8.229 8.086
Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller 2.697 6.602 6.264 6.314 6.414
Sus Bitkileri ve Mamulleri 2.290 4.324 4.855 8.069 6.969
Tekstil ve Hammaddeleri 2.692 3.753 4.33] 5312 4.241
TUtun 3.345 2.768 6.639 5150 2.413
Yas Meyve ve Sebze 1.855 2.892 4.422 4134 2.454
Zeytin ve Zeytinyagdi 4.886 1.446 789 2127 895
Toplam 2.874 6.955 8.003 6.441 5.628

Kaynak: TradeMap
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Tablo 9: Turkiye ve Bazi Ulkelerin Sektérlere Gére ihracat Mesafesi

Endonezya Polonya Meksika Kuresel
ortalama ortalama ortalama ortalama
Sektoér ihracat ihracat ihracat ihracat
mesafesi mesafesi mesafesi mesafesi

(km) (km) (km) (km)
Celik 5.066 1.099 1.951 3.756
Cimento, Cam Seramik ve Toprak Ur. 6.059 1.579 1.782 4.481
Demir ve Demir Disi Metaller 4.896 1.506 2.485 4.541
Deri ve Deri Mamulleri 1164 1182 2.677 5534
Diger Sanayi UrUnleri 10.215 988 1.679 5.706
Elektrik Elektronik 6.461 1.672 2.386 4444
Findik ve Mamulleri 3.840 1.921 1141 2735
Gemi, Yat ve Hizmetleri 3.434 3.994 1.620 6.184
Hal 6.303 1169 1.780 4.657
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 11.799 918 1.766 5.804
Hububat, Bakliyat, Yagli Toh. ve Mam. 6.730 1.608 2.611 5353
iklimlendirme Sanayii 4915 1.431 1.921 4160
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 5.35] 1.352 8.119 4.372
Kuru Meyve ve Mamulleri 5593 984 3574 6.253
Madencilik Urtnleri 4.192 1.460 10.009 7.773
Makine ve Aksamlari 5.671 2158 1.923 4.462
Meyve Sebze Mamulleri 6.862 1.552 2.465 4.042
Mobilya, K&git ve Orman UrUnleri 7.016 1160 1.666 4.456
Mucevher 3.945 2.708 1779 5.437
Otomotiv Endustrisi 5786 1.246 2.359 4.100
Savunma ve Havacilik Sanayii 6.371 5.021 1.943 5252
Su UrUnleri ve Hayvansal Mamuller 8.915 1.663 4718 5150
Sus Bitkileri ve Mamulleri 6.102 1.077 2939 2.426
Tekstil ve Hammaddeleri 7214 1177 3.014 4.832
TUtan 4.260 1.053 1.512 3.342
Yas Meyve ve Sebze 3.889 1.426 2.044 3.456
Zeytin ve Zeytinyad 4738 929 225 3.994
Toplam 6.200 1.526 2.740 4.412

Kaynak: TradeMap
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Tablo 10: Turkiye ve Bazi Ulkelerin Sektorlere Gére ihracati

Turkiye Vietham Banglades Hindistan Tayland
Sektér ihracat ihracat ihracat ihracat ihracat
(2019, (2019, (2019, (2019, (2019,
milyar $) milyar $) milyar $) milyar $) milyar $)

Celik 13,72 6,62 0,04 1,82 3,55
Cimento, Cam Seramik ve Toprak Ur. 3,52 373 0,09 3,067 3,82
Demir ve Demir Disi Metaller 8,17 5,43 0,10 1,99 7,00
Deri ve Deri Mamulleri 1,64 23,00 1,72 5,94 2,13
Diger Sanayi UrUnleri 0,12 1,75 0,18 0,61 0,81
Elektrik Elektronik 1,41 104,95 0,12 17M 56,05
Findik ve Mamulleri 2,05 0,37 0,03 0,22 0,12
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1,04 0,59 0,01 6,01 1,57
Hal 2,53 0,17 0,03 1,72 0,16
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 17,77 32,45 4234 22,27 3,23
Hububat, Bakliyat, Yagli Toh. ve Mam. 6,74 9,03 0,23 17,60 15,66
iklimlendirme Sanayii 4,72 2,79 0,01 4,88 10,10
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 20,51 15,83 0,38 100,46 4376
Kuru Meyve ve Mamulleri 1,42 324 0,01 0,78 0,53
Madencilik Urdnleri 4,33 0,75 0,02 7,80 0,52
Makine ve Aksamlari 796 2,20 0,03 1,37 6,92
Meyve Sebze Mamulleri 1,45 0,98 0,06 114 4,94
Mobilya, K&git ve Orman Urunleri 5,42 1,93 0,10 532 4,99
Mucevher 7,34 2,21 0,01 36,67 15,72
Otomotiv EndUstrisi 30,59 9,71 0,15 22,65 40,90
Savunma ve Havacilik Sanayii 2,25 2,65 0,13 577 4,88
Su Urlnleri ve Hayvansal Mamuller 2,51 9,05 0,57 10,77 10,45
SUs Bitkileri ve Mamulleri on 0,08 0,00 0,08 0,13
Tekstil ve Hammaddeleri 7,69 7,41 0,90 12,67 393
TUtun 0,91 0,35 on 0,96 0,25
Yas Meyve ve Sebze 2,25 2,85 0,06 2,23 3,26
Zeytin ve Zeytinyagdi 0,16 0,01 0,01 0,10 0,00
Toplam 171,1 264,6 47,5 322,8 2454

Kaynak: TradeMap
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Tablo 10: Turkiye ve Bazi Ulkelerin Sektorlere Gére ihracati

Endonezya Polonya Meksika Kuresel
Sektér ihracat ihracat ihracat ihracat
(2019, (2019, (2019, (2019,
milyar $) milyar $) milyar $) milyar $)
Celik 568 9,77 4,66 5339
Cimento, Cam Seramik ve Toprak Ur. 1,08 4,67 5,44 2457
Demir ve Demir DisI Metaller 519 16,49 10,40 662,7
Deri ve Deri Mamulleri 5722 3,62 113 264,0
Diger Sanayi UrUnleri 0,80 2,41 1,33 10,7
Elektrik Elektronik 10,29 34,82 115,13 3.614,8
Findik ve Mamulleri 0,02 0,08 0,09 9,4
Gemi, Yat ve Hizmetleri 0,28 3,05 0,56 1299
Hal 0,06 0,23 0,08 15,5
Hazirgiyim ve Konfeksiyon 8,60 8,85 5,39 562,3
Hububat, Bakliyat, Yagli Toh. ve Mam. 23,98 1,42 6,36 656,2
iklimlendirme Sanayii 0,67 6,76 16,55 4345
Kimyevi Maddeler ve Mamulleri 30,89 35,00 41,91 4374
Kuru Meyve ve Mamulleri 0,40 0,15 0,93 331
Madencilik Urdnleri 27,62 3,59 4,72 4430
Makine ve Aksamlari 1,92 12,30 13,37 9778
Meyve Sebze Mamulleri 0,49 3,38 9mn 196,8
Mobilya, K&git ve Orman UrUnleri 13,57 19,83 4,47 553,5
Mucevher 6,62 1,51 395 659,4
Otomotiv Endustrisi 12,73 47,07 153,84 1.964,5
Savunma ve Havacilik Sanayii 0,31 524 6,59 4627
Su UrUnleri ve Hayvansal Mamuller 5,03 13,15 398 4438
SUs Bitkileri ve Mamulleri 0,02 0,25 0,08 22,3
Tekstil ve Hammaddeleri 4,38 1,87 1,27 265,0
TUtan 1,21 4,13 0,00 45,1
Yas Meyve ve Sebze 0,55 1,79 12,96 148,5
Zeytin ve Zeytinyadi 0,02 0,02 0,03 10,0
Toplam 167,7 251,9 460,7 18.707,7

Kaynak: TradeMap
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“Otomotiv Endustrisi” sektérunde Vietnam
9,71 milyar dolarlik ihracati ortalama 6.776
km'ye, Hindistan 22,65 milyar dolarlik ihra-
catiortalama 7.767 km'ye, Tayland 40,9 mil-
yar dolarlik ihracati ortalama 6.702 km'ye,
Endonezya 12,73 milyar dolarlik ihracati or-
talama 5.786 km'ye gerceklestirmistir.

Tarkiye, “Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”
sektorunde 2019 yilinda 20,5 milyar dolar-
lik ihracati ortalama 2.789 km'ye yaparken,
bu sektdrde kuresel ihracat tutari 4,37 tril-
yon, ortalama ihracat mesafesi ise 4.372
km olarak gerceklesmistir. "Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri” sektérinde Vietnam
15,8 milyar dolarlik ihracati ortalama 4.45]1
km'ye, Hindistan 100,5 milyar dolarlik ihra-
catiortalama 6.444 km'ye, Endonezya 30,9
milyar dolarlik ihracati 5.351 km'ye, Mek-
sika 41,9 milyar dolarlik ihracati ortalama
8.119 km'ye gerceklestirmistir.

Turkiye, “Hazirgiyim ve Konfeksiyon” sek-
térunde 2019 yilinda 17,7 milyar dolarlik ih-
racatl ortalama 2.599 km'ye yaparken, bu
sektorde kuresel ihracat tutari 562,3 milyar
dolar, ortalama ihracat mesafesi ise 5.804
km olarak gergeklesmistir. “Hazirgiyim ve
Konfeksiyon” sektorunde Vietnam 32,45
ortalama 9.620
km'ye, Banglades 42,34 milyar dolarlik

milyar dolarlik ihracati
ihracati ortalama 8.271 km'ye, Hindistan
22,3 milyar dolarlik ihracati ortalama 8.427
km'ye, Tayland 3,23 milyar dolarlik ihracati
ortalama 8.579 km'ye, Endonezya 8,6 mil-
yar dolarlik ihracati 11.799 km'ye gercekles-
tirmistir.

40

Tudrkiye'nin 2019 yilinda en uzak mesafeye
ihracat yapan sektorler siralamasinda ilk si-
rada 2,25 milyar dolarlik ihracatin ortalama
5282 km'ye yapildigr “Savunma ve Havaci-
lIk Sanayii” sektorU yer almistir. Bu sektoru
4,3 milyar dolarlik ihracatin ortalama 4.992
km'ye yapildigi “Madencilik Urtnleri” sekté-
ra ile 161,1 milyon dolarlik ihracatin ortalama
4.886 km'ye yapildigl “Zeytin ve Zeytinyag!”
sektord izlemistir.

Turkiye'nin 2019 yilinda en kisa mesafeye
ihracat yapan sektor ise 2,25 milyar dolarlik
ihracatin ortalama 1.855 km'ye yapildigi “Yas
Meyve ve Sebze” sektdru olurken, bu sek-
téru 5,42 milyar dolarlik ihracatin ortalama
2.257 km'ye yapildigi “Mobilya, Kagit ve Or-
man Urlnleri” sektoru takip etmistir.

Tiirkiye’nin 2019
yilinda en uzak
mesafeye ihracat yapan
sektorler siralamasinda
ilk sirada 2,25 milyar
dolarlik ihracatin
ortalama 5.282 km’ye
yapildig1 “Savunma

ve Havacilik Sanayii”
sektorii yer almstir.
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1.4.TURKIYE EKONOMISI

VE DIS TiCARET
PERFORMANSINA YONELIK
BEKLENTI VE HEDEFLER

IMF'in 2021 yili ocak ayr Dunya Ekonomik
GorunUm Raporu’na goére, Turkiye'nin 2021
bUyUme tahmini Ekim ayina gére 1 puan
artirilarak %6'ya yukseltildi. 2022 yili icin ise
Turkiye'ye dair blyUme tahmini Ekim ayi-
na gore 0,5 puan dusurulerek %3,2 olarak
aciklandi. Euromonitor analizine gore, 2022
yilindan sonra Turkiye'nin 2024-2027 done-
minde yilda yaklasik %3,2 buylUmesi 6ngo-
ralGyor. Ekonomik reformlar neticesinde
yerli ve yabanci &ézel isletme yatirimlarinin

O6nUmuzdeki donemde artmasi bekleniyor.

hedefledigi GSYiH buUylume
oranlarini inceledigimizdeyse, 2020 yilinda
%0,3'luk, 2021 yilinda %5,8'lik, 2022 yilinda
%5'lik ve 2023 yilinda %5'lik buyUme hedef-
leri gorulmektedir.

Tarkiye'nin

Buradan hareketle, Ust Uste 3 yil dusuk bu-
yume hizi yasadiktan sonra, 2021 icin %4
ile %6 arasinda buyUme hizina kavusmasi
beklenen Turkiye'nin en 6nemli sorunu cari
acigin yapisallasmis olmasidir. Enerji dahil
olmak Uzere ithalatinin %85'ten fazlasinin
fiyat esnekligi olmayan hammadde, ara
mali ve yatirnm malindan olusmasi, diger
taraftan da ihracatinin yine ayni oranda ni-
hai mal kategorisindeki mallardan olusmasi
ciddi bir katma deger sorununu ortaya koy-
maktadir.
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Tudrkiye'nin buyUme hizi artarken girdi te-
darikinde fiyat esnekligine sahip degilken,
inragc mallar pazarda fiyat rekabetine ma-
ruz kalmaktadir. Ozetle, Turkiye'nin dis talep
elastikiyeti dUsuktlr ve bu durum kur yUkse-
lislerinde maliyet enflasyonu ve buyume kriz-
lerini beraberinde getirmektedir. Bu raporun
kaleme alindigi strecte Turkiye'de UFE'nin
TUFE'den cok daha yuUksek seyretmesi, bir
onceki cumlede bahsedilen hususu destek-
ler niteliktedir. Diger taraftan, bUyUme-cari
acik yapisalliginin doéviz kurlar ve nihayetin-
de faizler Uzerinde olumsuz etki yaratmasi da
ihracatin katma degerini yUkseltmeden s6z
konusu yapisalligin Turkiye ekonomisini zora
sokma ihtimalini her zaman canl tutacaktir.
Bu durumda Turkiye'nin atmasi gereken U¢
onemli adim bulunmaktadir:

GiRDIi iTHALATINI AZALTACAK
SEKILDE YENi YATIRIMLARI

©-0 TESViK ETMEK
,\/' iHRACATIN KATMA DEGERINi

' ARTIRACAK HAMLELER
YAPMAK

6

Onumuzdeki 3 yillik ddnemde bu adimlarin

DOVizZ KAZANDIRICI
FAALIYETLERi ARTIRMAK
VE CESARET VERMEK

es anli olarak atilmasi gerekiyor. Aksi takdir-
de “Sifir Cari Acik” hedefinin tutturulmasi
mumkin gozukmuyor. Oncelikle bu hedefi
yakaladiktan sonra, “Dis Ticaret Fazlasi Ve-
ren Turkiye"ye ulasmak kolaylasacaktir.

42

IMF'nin agikladigi son degerlendirmede be-
lirtildigi gibi %6 seviyesinde bir buylme bek-
lentisi, oldukc¢a olumludur. 2020 yilinin Nisan
ayindan bu yana sanayi Uretimi, kapasite
kullanim oranlari ve ciro endekslerinde “V"
seklindeki toparlanmanin tim sinyallerini
veren Turkiye Ekonomisinin duzelmesi icin
sabirla beklenmesi gereken parametreler is-
sizlik, enflasyon ve faizler olarak géorinmek-
tedir. Ancak tek haneli enflasyon icin 2022

yilini, tek haneli faizler icin yine 2022 yilini

ve tek haneli issizlik icin de 2023 yilini bek-
lemek gerekecektir. Bu hedeflere ulasmak
icin acele edilmesi, daha 6nceki donemlerde
oldugu gibi atilan olumlu adimlarin yarattigi
sonuglarin silinmesine ve mucadelenin en
bastan baslamasina sebep olacaktir.

Tiirkiye Ekonomisinin
diizelmesi icin sabirla
beklenmesi gereken
parametreler issizlik,
enflasyon ve faizler
olarak goriinmektedir.
Tek haneli enflasyon ve
tek haneli faizler icin
2022 yilim1 beklemek
gerekecektir.
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Dusuk buyUme donemlerinde ihracatin net
katkisi konusunda kimsenin stUphesi kalma-
digi icin, bundan sonra yuksek buyltme doé-
nemlerinde de ayni katkinin ortaya cikabil-
mesi icin adimlarin atilmasi gerekmektedir.
Mevcut sartlarda Turkiye'nin 200 milyar do-
larlik ihracat hacmine 2022 yilinda ulasaca-
g1 6ngorulmektedir. Bundan sonraki hedef;
kUresel ihracattan %1,5 pay almak olmalidir.
Ancak, ihracatin kilogram degerini artirma-
dan nicelik ile s6z konusu hedefe ulasmak,
istenmeyen yan etkileri beraberinde getire-

cektir.

Hedeflenen pazar buyuklUgu dogrultusun-
da kapasite, tedarik ve lojistik olanaklarini
gelistirirken, cari acigin milli gelire oranini
%2,5 civarinda tutabilmek icin yukarida be-
lirtilen 3 adimin ivedilikle atilmasi gerektidi
ortadadir. Aksi takdirde ge¢gmis donemler-
de oldugu gibi ihracatin artis hizindan daha
yuksek ithalat artislari ve surekli genisleyen
cari aglk sorunu ile karsi karsiya kalinabilir.
Dolayisiyla dalgalanan buyUme hizlari, yuk-
selen doviz kurlari, yiksek enflasyon, yUksek
faizler, karsizlik ve artan issizlik kacinilmaz
olacaktir.
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Turkiye'nin bir yandan 2021 yilinda artan
cari acik ile mUcadele ederken, genisleyen
kamu acigi ile karsi karslya kalacagi gorul-
mektedir. Kamu acigi artisinin borglanma
ihtiyaciyla beraber faizleri yUkseltmemesi
icin Hazine'nin doéviz cinsinden borglan-
maya gayret ettigi gdzlenmektedir. Ancak,
kamu harcamalarinin finansmani igin ver-
gilerin yUkseltilmesi Ureticilerin zorlanma-
sina sebep olabilir. Bu sebeple kamu otori-
tesinin mal ve hizmet Uretip ihrag edenlerle
alakali olarak kolaylastirici tedbirler almasi
gerekmektedir. Sert fiyat rekabetine maruz
kalan ihracatgilarin finansman olanaklari
kadar diger maliyetleri konusunda da dev-
letin duyarli olmasi gerekmektedir.
Tarkiye'nin ihracatinin yaklasik yarisi-
ni gerceklestirdigi AB'de toparlanmanin
2021 yilinda kademeli olarak devam ede-
cedi beklenmekte oldugundan, paritenin
geri ¢cekilmesinden sonra yukselise gec-
mesiyle dis satimin olumlu yonde etkile-
necegi sdylenebilir. Turkiye'nin AB ve ABD
ile iliskilerinin alacagi yon ayni zamanda
bolgeye yaptigl ihracati da dogrudan et-
kileyecegi icin, diplomatik gelismelerin
yakindan takip edilmesi gerekmektedir.
Brexit'ten sonra Birlesik Krallik'la imzala-
nan Serbest Ticaret Anlasmasi'nin ardin-
dan Turkiye'nin Gumruk Birligi'nin reviz-
yonu konusunda gorusmeleri baslatmasi
gerekmektedir.

Dis ticaret performansina yonelik hedefler,

2020 yilinda 165,9 milyar dolarlik ihracat
hedefinin 169,5 milyar dolarlik ihracatla

44

asilmis olmasi ve 2020 yilinin son geyredin-
de 50 milyar dolar sinirini asarak 51,2 mil-
yar dolarlik ihracat gergeklestirilmesi, yeni
dénemde ihracat adina olumlu sinyaller
vermektedir. Bu anlamda 2021 yili ihracat
hedefi 184 milyar dolar olurken bu rakam
2022 yili icin 198 milyar dolar ve 2023 yili
icin ise 214 milyar olarak hedeflenmistir.

Issizlik orani hedefleriise 2021 yilinda %12,9,
2022 yilinda %11,8 ve 2023 yilinda %10,9 ola-
rak belirlenmis durumdadir.

Turkiye'nin yurtici tasarruf dlzeyi go6z
onune alindiginda, dogrudan yabanci ya-
tinnm girisleri ekonomik tablonun gidisati
acisindan oldukgca dnem arz etmektedir.
Dis finansman maliyetlerinin dustrulme-
si, yine Turkiye acisindan olduk¢ca onemli
bir baslik olarak 6ne cikmaktadir. Planla-
nan buyuk yatirimlarin yaninda, yukselen
enerji ihtiyacl da géz onunde bulundurul-
malidir. Elektrik tUuketimi Ulkemizde her
yil %8 ila %10 arasinda artmaktadir ve bu
eqilimin 20 yil daha bu sekilde surmesi
beklenmektedir. Bu sebeple artan enerji
talebini karsilamaya yonelik yatirrmlar ge-
reklidir.

Turkiye'nin yurtici tasarruflari, yatirrm ih-
tiyaclarinin karsilanmasi adina sermaye
girislerini buyuk élcude zaruri hale getir-
mektedir. 2019'da yurtici tasarruf, harca-
nabilir gelirin %13,1'i olarak gerceklesti. Bu
oranin 2020 yilinda %13 olarak gercekles-
mesi bekleniyor. 2019 yilinda kisi basina
dusen tuketici harcamasi 29.908 TL (5.267
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Tiirkiye’nin yurtici

tasarruflari, yatirom
ihtiyaclarinin
karsilanmasi adina
sermaye girislerini
biiyiik Ol¢tide zaruri
hale getirmektedir.
2019’da yurtici
tasarruf, harcanabilir
gelirin %13,1’i olarak
gerceklesti.

ABD Dolari) olarak gergeklesti. 2020 yilin-
da bu oranda %5,3 dusus bekleniyor. Otel-
ler ve catering kategorisi, 2020-2030'da
harcamalarda buyuk bir artis gorecek.
Edlence ve rekreasyon sektorlerinin ise en
hizli bUyUyen ikincil sektérler olmasi bek-
lenmektedir.

Turkiye'de 2020-2030 doéneminde toplam
tuketici harcamalarinin yillik ortalama
%3,4 oraninda buyUmesi ongdrulmekte-
dir. Bu dénemde kumulatif deger olarak
%39,1 gerceklesmesi beklenmektedir.

Toplam tuketici harcamalari 2020'de GS-
YiH'nin %59,1i olarak beklenmektedir. 2019
yilinda Kisi basina harcanabilir gelir 34.431
TL (6.063 ABD Dolari) olurken, 2020 yilin-
da reel olarak %5,4 dusus beklenmektedir.
2020-2030 déneminde, toplam harcanabi-
lir gelir reel olarak kimulatif %40,4'lUk bir
artis gosterecektir. Bu anlamda yillik orta-
lama buyUmenin %3,4 oraninda gercek-
lesmesi 6ngorllmektedir.

Sonug olarak, Turkiye'nin 2021 yilinda yUk-
sek bir bUyUme saglayacagdi enflasyonla
mucadeleye devam edecegi, cari agik-but-
ce acigi-issizlik gibi sorunlari zaman icinde
cOzecegdi, ticaret diplomasisi ile pazar payi-
NI buyutmek icin calisacagi diger taraftan
tedarik guvenligini saglamak icin gerekli
adimlari atacagi anlasihyor.

Tarkiye ihracatcilar Meclisi bu gercekler

ve gereklilikler ¢ercevesinde ¢alismalarini
surdurmeye devam edecektir.
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1.5.HiZMET TiCARETI
2020 GELISMELERI VE
2021 BEKLENTILERI

Covid-19 salgininin kdresel hizmet ticareti
Uzerindeki etkisi, mal ticareti etkisine gdre
daha derin olmustur. Salgin nedeniyle or-
taya cikan kapatmalar ve kisitlamalar, bas-
ta turizm ve ulastirma sektéru olmak Uzere
¢cok sayida hizmet sektdrlinde ticareti olum-
suz etkilemistir.

Dlnya hizmetler ticareti 2018 yilinda %8
genislemis, 2019 yilinda ise mal ticaretin-
de artan korumacilik egdilimi ve buna bagli
olarak dunya ekonomisindeki yavaslama
nedeniyle sadece %2 buyUme gostermistir.
Buna ragmen dunya hizmetler ticareti 2019
yilinda ilk kez 6 trilyon dolar seviyesini asa-
rak 6,06 trilyon dolar olarak gergeklesmistir.

DUnya hizmetler ticareti 2020 yilinda ise
onemli 6lglde daralmistir. Hizmetler sekto-
rinde veri toplama zorluklari da géz 6nune
alindiginda 2020 yilinda ticaretteki daral-
ma icin henuz tahminler agiklanmaktadir.
Dunya Ticaret Orgutu Ekim ayindaki calis-
masinda hizmetler ticareti icin %15,4 daral-
ma éngdrmustur. UNCTAD ise daha guncel
olan aralik ay1 6ngortusunde hizmetler tica-
retinde %18,0 daralma tahmin etmektedir.

UNCTAD verisi dikkate alindiginda 2020 yi-
liInda klresel hizmet ticaretinin %18 daral-
mayla, 1,09 trilyon dolar klguUlmesi ve 4,97
inmesi

trilyon dolara ongorulmektedir.
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Diinya turizmi
Covid-19 salginindan
en ¢ok etkilenen sektor
olmustur. 2020 yilinda
yasanan kisitlamalar
ve kapatmalar ile

hem uluslararasi

hem de yerel turizm
hareketleri onemli
olctide azalmustir.
Diinya turizmi icinde
istinasiz tiim iilkeler
onemli kayiplar ile

karsilasmustir.
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KUresel hizmet ticaretinde turizm sektoru,
hava ve deniz yolcu tasimacilidi ile deniz yuk
tasimaciligl en yuksek daralmalari yasayan
sektorler olmustur. MUteahhitlik, saglik ve
egitim hizmetleri ticaretleri de daralmistir.
En az etkiyi gdren iki alt hizmet sektorl ise
bilisim-yazilim-iletisim hizmetleri ile finan-
sal hizmetler olmustur.

T R

| ‘

Dunya turizmi Covid-19 salginindan en ¢ok
etkilenen sektor olmustur. 2020 yilinda ya-
sanan kisitlamalar ve kapatmalar ile hem
uluslararasi hem de yerel turizm hareketle-
ri onemli élgude azalmistir. Dlnya turizmi
icinde istinasiz tum uUlkeler dnemli kayiplar
ile karsilasmistir. 2020 yilinda dunya ulus-
lararasi turist sayisi %70 azalmistir. Boyle-
ce 2019 yilinda 1,46 milyar kisi olan turist
sayisi 2020 yilinda 438 milyon Kkisi olarak
gerceklesmistir. Turist sayisi 1,02 milyar Kisi
azalmistir. 2020 yilinda uluslararasi turizm
harcamalari %69,0 azalmistir. Boylece 2019

yilinda 1,46 trilyon dolar olan uluslararasi
turizm gelirleri 2020 yilinda 1,0 trilyon dolar
duserek 457 milyar dolara gerilemistir.

2021 yili icin dUnya mal ticaretinin gegen
yilin kayiplarini telafi ederek 2019 yili ihra-
catina ulasmasl beklenmektedir. Hizmet-
ler ticaretinde ise sinirli bir bUyume bek-
lenmekle beraber 2019 yilina geri déndsun
2022 veya 2023 yilinda gerceklesebilecedi
ongorulmektedir. Hizmetler ticaretindeki
gelismeyi buyUk 6lcude yine turizm sektoru
sekillendirecektir.

2021-2024 dénemi icin Dunya Turizm Orgu-
tu, dunya turizmine iliskin 2 senaryo acikla-
mistir;

Ilk senaryoda kuresel élcekte asilamanin
yaygin ve basarili olacagi ve 2021 yili ikinci
yarisindan itibaren ucus ve diger sosyal ki-
sitlamalarin azalacagi beklentisi yer almak-
tadir. Buna gére 2020 yilinda 438 milyon ki-
siye dusen uluslararasi turist sayisinin 2021
sonunda 910 milyon ve 2022 sonunda ise
1,45 milyar ulasacadi 6ngérulmektedir. lyim-
ser senaryoya gore 2019 yilina geri donus 2
yil alacaktir.

ikinci senaryoda asilama uygulamasinin

uzun sureye yayllmasi ve belli bir sure son-
ra basarili olmasi, bu nedenle kisitlamala-
rin kademeli olarak 2022 basindan itibaren
kaldirilmaya baslanmasi varsayimi bulun-
maktadir. Bu senaryoda 2021 yili sonunda
uluslararasi turist sayisi 610 milyona ve 2022
sonunda ise 1,0 milyar kisiye ulasmaktadir.
2019 yilina geri dénus ise 2023 yili son geyre-
ginde olmaktadir.

47



Tiirkiye ihracatcilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

Turkiye Hizmetler Ticareti

2020 Yili Gelismeleri ve 2021 Yili Beklentileri

Turkiye hizmetler ticareti 2020 yilinda Co-
vid-19 salginindan énemli dlcude etkilen-
mistir. Ozellikle turizm gelirlerinde 6nem-
li bir dusus yasanmistir. TCMB tarafindan
aciklanan uluslararasi standartlarda hiz-
met tUrlerine goére hizmet ticareti verilerine
gore, Turkiye'nin 2020 yilinda hizmet ihra-
catl %45,9 dusUsle 34,4 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. En yuksek geliri ise bu yil
turizm sektorunu geride birakan tasimacilik
sektoru saglamistir.

En buyuk dususler turizm, resmi hizmetler
ve tasimacilik sektorlerinde gerceklesirken,
sigorta ve emeklilik hizmetleri, telekomuni-
kasyon, bilgisayar ve bilgi hizmetleri, finan-
sal hizmetler ile kisisel, kulturel ve eglence
hizmetleri gibi sektdrlerde ise artis gorul-
mustar.

Tarkiye turizm sektoru Covid-19 salginindan
en ¢cok etkilenen sektorlerden biri olmustur.
2020 yilinda yasanan kisitlamalar ve kapat-
malar ile hem uluslararasi hem de yerel tu-
rizmn hareketleri 6nemli dlctide kugulmus-
tar. Turkiye, Akdeniz ¢anaginda bulunan
Yunanistan, italya ve ispanya gibi Ulkelere
benzer sekilde %65,7 kayip ile karsilasmis-
tir. 2020 yilinda Turkiye'ye gelen turist sayisi
%71 azalmistir. Boylece 2019 yilinda 51,7 mil-
yon Kkisi olan gelen turist sayisi 2020 yilinda
15 milyon kisi olarak gerceklesmistir. Turist
saylisl 36,7 milyon kisi azalmistir.

2021 yilinda Turkiye'nin hizmet ihracati Co-
vid-19 salginindaki gelismelere baglh olarak
sekillenecektir. Ozellikle turizm sektorl yine
belirleyici olacaktir. 2021 yilinda hizmetler
ihracatinda artis olacagr dngoérulmektedir.

Tablo 11: Ana Hizmet Tirlerine Gére Tirkiye’nin Hizmet ihracati (Milyon Dolar)

Ana Hizmet Turleri 19/18 Deg. 20/19 Deg.
Tasimacilik 24342 24195 14.268 -%0,6 -%41,0
Turizm 25.220 29.829 10.220 %18,3 -%65,7
Diger i§ Hizmetleri 2.739 3182 3.245 %16,2 %2,0
Sigorta ve Emeklilik Hizmetleri 1.279 1.366 1974 %6,8 % 44,5
Lei'zerﬁ‘;?et:?ikasy on, Bilgisayar ve Bilgi 1430 1565 1581 %9,4 %1,0
Bakim ve Onarim Hizmetleri 1133 1163 1.259 %2,6 %8,3
Finansal Hizmetler 554 470 687 -%15,2 %46,2
E?;rl:]aestllr;?iait Fiziksel Girdiler i¢in imalat 298 254 217 %18,3 %105
Resmi Hizmetler 778 780 306 %0,3 -%60,8
insaat 560 366 271 -%34,6 -%26,0
Kisisel, Kulturel ve Eglence Hizmetleri 127 144 166 %13,4 %15,3
Fikri MUlkiyet Haklari Kullanim Ucretleri 167 176 130 %5,4 -%26,1
Toplam 58.627 63.590 34.424 %8,5 -%45,9

Kaynak: T.C. Merkez Bankasi
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Ancak bu artis 6ngorusune ragmen 2019 yili
hizmet ihracatina muhtemelen 2022 veya
2023 yilinda ulasilabilecektir. 2021 yili i¢in
Turizm sektorune iliskin beklentileri Kultur
ve Turizm Bakanhgi agiklamistir. Buna gére
iyimser senaryo icinde mayis ayi basinda tu-
rizm sezonunun acilmasi hedeflenmektedir.
Bu cergevede yilin geri kalaninda bir 6nceki
yila gore turist ve gelirlerde artis 6ngdrul-
mektedir.

Bakanlik tahminlerine gore gelen turist
sayisinda %100 artis olmasi ve gelen turist
sayisinin 30 milyona yUkselmesi beklen-

mektedir. Yine benzer sekilde turizm gelir-
lerinin de %130 artarak 10,2 milyar dolardan
23,3 milyar dolara ¢cikmasi ongorulmektedir.
Kultar ve Turizm Bakanhgdi, Dunya Turizm

OrgUtunin danya turizmi icin yaptigr 2021

yili 6ngorulerine gore daha yuksek artislar
beklemektedir.

Bakanligin beklentilerinin gerceklesmesi
icin turist gelen ulkelerde ve Turkiye'de yo-
gun bir asilama yapilmasi ve de asinin ba-
sarili olmasi gerekecektir. Bu ¢ergevede yaz
aylarindan itibaren turist gelislerinde 6ngo-
ralen artislar mumkun olabilecektir.







i KURESEL TICARETTE
~ ORTA VE UZUN VADELI
| DLER: TURKIYE ICIN




Tiirkiye ihracatcilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

Gelecek elbette buginden badimsiz degil-
dir. Bugun yasananlar gelecegi sekillendirir.
Her yilda yasanan olaylari, tarihin surekliligi
perspektifinden ve nedensellik (illiyet) ilke-
sine gore, ondan sonra gelen yillarda olusan
veya olusacak durumlarla belirli bir mantik
cercevesinde iliskilendirilebiliriz. 2020 yili
da her gecgen yil gibi gecmisinden ve gele-
ceginden bagimsiz degildir. Ancak 2019'un
Kasim ayinda Cin'in Vuhan kentinde ilk defa
gorulen Covid-19 virtsu, 2020 yilinda kuresel
bir salgina donuserek tarihte gorulmemis
bir saglik krizine yol agmis, bu krize verilen
siyasi tepkiler ise ekonomik, sosyal ve tekno-
lojik birtakim krizleri dogurmustur. Kimileri
kuresel salgininin 6nceden var olan egilim-
leri hizlandiracagdini 6ne surerken, bazilari
da krizin édncekinden cok farkh bir dunya
yaratacagini savunmaktadir. Covid-19'un bir
donUusUm manzarasl ¢izdigi aciktir, ancak
bu iki perspektifin unsurlarini icinde barin-
diran bir analiz yénetimi, ikisinden birini ter-
cih etmekten daha evladir.

Avrupa Birligi Guvenlik Arastirmalari Ens-
titisu'ne (EUISS, European Union Institute
for Security Studies) gore, pandemi, asadi-
daki sekillerde potansiyel olarak oyunun ku-
rallarini degistirecektir:

i. Tedarik zincirleri ve gUvenlik aciklarina
iliskin yeni bir farkindalik ve kritik mallarin
guvenli tedarikinin énemi derinden hisse-
dilmistir. Kuresel tedarik zincirlerinde ce-
sitlendirme ve yeniden konumlandirmaya
dogru bir kayma gérulebilir

ii. Kriz, guclendirilmis bilimsel is birligi ve
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saglik icin kuresel bir yaklasimin ortaya ¢ik-
masi icin bir firsat penceresi yaratabilir

iii. Cevrimici araclarin ve teknolojilerin kulla-
nimindaki artis, diplomasinin dijitallesmesi-
ni muhtemelen hizlandiracaktir

iv. Yasam tarzi ve tUketim aliskanliklarindaki
krizin neden oldugu degisiklikler, daha sur-
durulebilir ekonomik uygulamalara yol aca-
rak, iklim degisikligi ve cevre konularinda
harekete ge¢cmenin yolunu acabilir

V. Siyasi aktivizmde ve demokratik reform
taleplerinde bir artis olacaktir.

Turkiye'nin ihracati, kUresel ticaretteki gelis-
melere kayitsiz kalmamaktadir. Kuresel tica-
ret ise kuresel ekonominin bir parcasi olarak
kUresel siyasetteki gelismelerden bagimsiz
degerlendirilemez. ihracat 2021 raporunda
bu bélum 2020 yilinda yasanan gelismelere
deginerek 2021 ve sonrasi yillardaki kuresel
siyasetteki firsatlari ve guvenlik risklerini or-
taya koymayi amaclamaktadir.

Kimileri Kkiiresel salgininin
onceden var olan
egilimleri hizlandiracagini
one siirerken, bazilar

da krizin 6ncekinden

cok farkl bir

diinya yaratacagini
savunmaktadir.
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2.1. KURESEL SIYASET
KAYNAKLI FIRSAT VE RISKLER

Kisa, Orta ve Uzun
Vadeli Riskler

Dunya Ekonomi Forumu tarafindan yayinla-
nan 2021 Kuresel Risk Raporu’na gore kure-
sel siyasetteki acik ve mevcut olan kisa va-
deli (0-2 yil) riskler;

@ Bulasici hastaliklar,

@ Gecgim krizleri,

e Olagdanustu hava olaylari,

@ Siber guvenlikte basarisizlik,

o Dijital esitsizlik,

@ Uzun sureli ekonomik durgunluk,

@ Teror olaylari,

e Umitsiz genclik,

® Sosyal uyum erozyonu

e insan kaynakli cevre kirliligi, seklinde sira-
lanmistir.

Kapida bekleyen orta vadeli riskler (3-5 yil)
ise;

@ Varlik balonu patlamasi,

@ Bilisim teknolojileri altyapisinda bozulma,
e Fiyat istikrarsizligi,

@ Emtia soklari,

@ Borg krizleri,

@ Devletlerarasi iliskilerde kirilmalar,

@ Devletlerarasi catisma,

o Siber gUvenlikte basarisizlik,

o Teknik yonetisim basarisizhgi

@ Dogal kaynaklarin siyasilesmesi, olarak go-
ralmektedir.

Etkisi yUksek tehditler olarak isimlendirile-
bilecek uzun vadeli riskler (5-10 yil) ise;

o Kitle imha silahlari,

@ Devletlerin ¢okusu,

@ Biyogesitlilik kayb,

@ Olumsuz teknolojik gelismeler,

e Dogal kaynak krizleri,

@ Sosyal guvenligin cokusu,

e Cok tarafliligin ¢cdkusuy,

® Sanayinin ¢okusu,

e iklim eyleminde basarisizlik,

@ Bilime karsi tepkinin buyumesi olarak si-
ralanmistir.

Tum bu riskler ve 2020'de yasananlari ig-
lerinde barindirdiklari firsatlarla beraber;
siyasi, sosyal, ekonomik, cevresel ve tekno-
lojik acidan siniflandirarak ele almak mum-
kandar.
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Siyasi Riskler
e’

Pandemi, bdlgesel catismalar ve siddet ice-
ren i¢ karisikliklar haricinde dunyay! dur-
durma noktasina getirmistir. Demokrasiler,
kUresel salgin sonucunda ciddi sinamalarla
karsi karsiya kalirken devlet disi siddet kul-
lanan aktorlerin kendi alanlarini genislet-
mek icin pandeminin getirdigi ortamdan
nemalandigr gérulmektedir. ABD'de hap-
setme dnlemlerinin uygulandigi bolgeler-
de cevrimici olarak kaydedilen ve siddet
iceren asirihk yanlisi igerikle etkilesimde,
2020 Nisan ayinda %21 artis yasandi. 25
Mayis'ta Amerikall bir siyahinin bir polis
memuru tarafindan acimasizca oldurudl-
mesi kuresel olcekte irkciliga karsi bir tep-
ki olusmasini sagladi ve olay tum dunyada
protesto edildi. Ancak sosyal uyumsuzluk
risklerinin merkezinde konumlanan bir 6ge
olarak irk¢ihdin ve kutuplasmanin kurum-
sal ve zihinsel mevcudiyetini bir kez daha
gostermis oldu.
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Belarus'ta tartismali se¢cim sonuglari, AB Ul-
kelerinde Covid-19'a bagli kisitlamalara karsi
eylemler, ABD sec¢im sonuglarina karsi yaru-
tulen protestolar siddetle sonuclandi. Diger
taraftan, “Tek Cin" politikasi kapsaminda
Hong-Kong, Tibet ve Sincan bdlgelerinde
Cin, siyasi ve etnik azinlklara karsl 2019'da
artirdigr baskisini 2020 yilinda da pande-
miye ragmen surddrdd. Cin ydnetiminin,
demokrasi, insan haklari ve uluslararasi hu-
kukla bagdasmayan uygulamalar 6zellik-
le Sincan'da Turk-MuslUman azinliga karsi
yurutulen faaliyetleri, “insanliga karsl sug”,

noou

“soykirrm”,

noou

sinir disi etme”, “iskence” gibi
uluslararasi cezai mueyyideleri olan sugclarla
anilir hale geldi. Cin'in simdilik tavizsiz tav-
r- onumuzdeki yillarda siyasi risklerin ana
maddesi olacak i¢ karisiklar arasinda en ya-
kindan takip edilmesi gereken konulardan
biri olacaktir. Zira ABD ve AB, Cinli yonetici-

lere yaptirim uygulamaya baslamistir.
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Kuresel pandemiilanitarihine tekabul eden
2020'nin Mart ortasi ile Temmuz sonu ara-
sinda MuUnih Guvenlik Konferansi'nin (MSC
— Munich Security Conference) derledigi
verilere gdre hukumet baskisinda kuresel
oOlcekte %30 oraninda bir artis gorulmus-
tur. BM (Birlesmis Milletler) Guvenlik Kon-

seyi'nin kuresel ateskes kararindan sonraki

ilk G¢ ayda 21 bin kisi siddet olaylarindan
oturu hayatini kaybetti. Korona virusun ilk
defa goruldugu Aralik 2019'da 12 Ulkede
genis Olcekte organize siddet mevcuttu. O
tarihten itibaren 2020 yilinda, Yemen, Lib-
ya, Ukrayna ve Sudan’'da siddet olaylarinin
arttigi veya form degistirerek devam ettigi
gozlendi. EUISS'nin analizine gore simdiye
kadar pandemi, dunya ¢apinda siyasi sid-
dette artisa eslik etti. Silahli gruplar “ka-
resel dikkat daginikligindan” istifade etti.
Sosyal esitsizlikler, yoksullugu ve fakirligi
tetikleyen kisitlamalar i¢c karisiklarin fitilini
atesledi. Acikga tanimlanmis ateskes cer-
ceveleri, yerel baris insa sureclerine ulusla-
rarasi destek ve catismaya duyarl yollarla
esasli ve uzun vadeli ekonomik destegdin
saglanmasi, mumkun olduk¢a tirmanan
ve pandemiyle hizini artiran siyasal siddet
sarmalina dair riskler azaltilabilir. Bu giri-
simlerin ¢iktilari 6lcUstnde yeni baris ve is-
tikrar alanlari olusturulmasi bahsettigimiz
meseleleri 20'li yillarda firsata donusturebi-
lir. Ancak bu ihtimal zayif gérinmektedir.
Nitekimm AXA'nin yayinladigr 2020 Gelecek
Risk Raporu'nda jeopolitik istikrarsizlik ve
yerel catismalar 2020'de en ¢ok yukselen 10
risk arasinda sirasiyla dort ve besinci sirada
yer almaktadir.

Korona virtisuin ilk

00 \J oo

defa goriildiigii Aralik
2019°da 12 iilkede genis
olcekte organize siddet
mevcuttu. O tarihten
itibaren 2020 yilinda,
Yemen, Libya, Ukrayna
ve Sudan’da siddet
olaylarinin arttigi

veya form degistirerek
devam ettigi gozlendi.
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Pandemi, uluslararasi is birligi duygusunu
zedelemis, devletler arasi iliskilerde kirilma-
lari tetiklemis veya meydana getirmistir. BM,
Dunya Saglik Orgut (DSO) ve Avrupa Birligi
(AB) gibi uluslararasi kuruluslar beklenen
destekleri yerine getirmekte zorlanmis veya
gecikmistir. Ornegdin, BM Guvenlik Konseyi
2014'te Ebola virGsune karsi mucadelede 1
gun sonra karar alirken 2020'de Covid-19'a
iliskin bir karar almak icin 3 ay bekledi. 2019
yilinda Ticaret Savaslari ile artan korumacilik
ve milliyetcilik eylemleri, bir agidan, pande-
mi doneminde artan devletlerarasi guven-
sizlikle guglendi. 16 Ekim 2020 itibariyle, 93
Ulke veya bolge tibbi malzemeler Uzerinde
ihracat kontrolleri uyguladi. Bircok Ulke,
baska bir Ulkeye giden tibbi malzemelere

el koymayi tercih etti. Covid-19, cok tarafli

kurumlar icindeki buyuk gug rekabetini sid-
detlendirerek ve milliyetci ve korumaci duy-
gulari yogunlastirarak, cok tarafl is birligi
krizini siddetlendirme potansiyelini coktan
ortaya ¢ikardigl, henuz verilerle desteklene-
miyor olsa da potansiyel bir risk olarak orta-
ya konabilir. EUISS'ye gore, sinirli cok-tarafli-
likla cok-kutupluluga dogru giden bir dunya
artik bir gercektir ve en koétu ihtimalde; Cin,
Rusya ve ABD'nin (Avrupa, Japonya mutte-
fikleriyle ortakliginda) karsi karslya geldigi
Soguk Savas cift-kutupluluguna dénusebi-
lecek bir cok-kutupluluk dngérmek kuvvetli
bir olasiliktir.

Bu catismaya sebep olacak temel saikler
ise ulus asirt kuresel tehditlerdir. Cevre,
terorizm, siber guvenlik, salgin hastalik-
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lar, dogal afetler, aclik gibi tehditlere karsi
uluslarin tek baslarina mucadele etmesi
mMUmkUn olamayacagindan veya ancak
uluslararasi is birligi ile careler Uretilebi-
leceginden mutevellit uluslararasi is birli-
ginin artmasl da yukarida bahsedilenlerin
aksine bir olasilik olarak mumkun goérule-
bilir. Nitekim ABD'de Trump'tan Biden’a
devredilen yonetim, uluslararasi is birligi
anlayisini yeniden ABD dis politikasina
taslyacaktir; zira Biden'in ilk kararlari ara-
sinda Paris iklim Anlasmasi’na geri dénus
ve DUnya Saglik Orguti’'ne yeniden Uyelik
yer almistir. Biden yénetimiyle uluslarara-
si is birliklerini guglendirmeye yonelecek
bir ABD, AB'nin de destegiyle cok taraflili-
gin 2lyuzyil icin guncellenmesi ve adapte
edilmesine dnculuk edebilir. Cok taraflilik
yanlisi hukUmetler destege katilirsa en iyi
ihtimalde, kuresel tehditlere karsi muca-
delede son dénemlerde Guvenlik Konseyi
Uyelerinin “veto mutekabiliyetleri” gdlge-
sinde etkisiz kalan BM'nin kurumsal ya-
pisinin guncellenmesi ve mevcut dlnya
siyasal yapisina uygun hale gelmesi bile
gundeme gelebilir. Rusya'nin petrol fi-
yatlarindaki rekabetten 6tUru yasamakta
oldugu ekonomik sikintilar, Rusya'nin ¢a-
tismalardaki yaklasimlarini degistirmeye
yeterse uluslararasi is birliginin énU de aci-
labilir.

Nitekim 2020 yilinda bolgesel 6lcekte eko-
nomik ve siyasi yakinlasmalarin da arttigi
gorulmektedir. Diger korfez Ulkeleri tara-
findan dislanan Katar, BAE ve Suudi Ara-
bistan ile iliskilerini duzeltme girisimleri-

ne baslamistir. Turkiye ise, Yunanistan ile
Dogu Akdeniz'deki deniz siniri paylasim-
lariyla alakali istiksafi goérusmelere bas-
lamistir. israil ile BAE arasinda imzalanan
Abraham Anlasmasi'na, Fas, Bahreyn ve
Sudan katilmis ve Suudi Arabistan'in da
katilmasi gundemdedir. 2020'de imzala-
nan bu anlasma Orta Dogu'da Arap-israil
barisini saglamak amaciyla, Filistin Devle-
ti yok sayilarak, imzalanmistir. Katar harici
Korfez Arap Ulkelerinin otokratik yonetim-
lerinin Trump déneminde buldugu sinirsiz
destegi demokrasi yanlisi ve uluslararasi
olaylara daha cok vakit harcayacak olan
Biden ydnetiminden bulamayacadi bek-
lentisi Orta Dogu’'daki bu yakinlasmalarin
ana etkeni olmustur. 2020 yilinin basinda
iran Devrim Muhafizlari Birligi Kudus Gucu
lideri Kasim Suleymani'ye dlizenlenen sui-
kast ile baslayan ve yil boyu gerilim esigini
yUksekte tutmaya devam eden ABD-iran
iliskilerinde, Trump ydnetiminin cekildigi
P5+1 iran nUkleer anlasmasinin imzalan-
digr dénemde ABD Baskan Yardimci ola-
rak rol alan Joe Biden'in ABD yonetimine
gecmesi, bu gerilimin dusecegine yonelik
beklentileri de guglendirmistir. Trump yo-
netiminin Trans Pacific Partnership (TPP)
anlasmasindan g¢ekilmesiyle Cin'in bdlge-
deki Ustunluk arayislari, Kapsamli Bélgesel
Ortaklik Anlasmasi'ni (RCEP) dogurmus ve
Asya-Pasifik'te, Hindistan kenarda birakila-
rak, 15 Ulkenin katilimiyla nihayetlenmistir.
Tum defolarina ragmen bu bdlgesel is bir-
ligi girisimlerinin, farkli konularda sUrecedi
20'li yillarda gorulebilecek firsatlar arasin-
da sayilabilir.
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Sosyal Riskler ve Saglik Riskleri

Pandemi surecinde yasanmakta olanlar,
sosyal esitsizligin ve kirllganliklarin bircok
boyutunu dogurdugdu saglik krizi ve dolayl
sonuglari ile dunya kamuoyunun adeta yuU-
zUne vurmustur. MSC'nin derledigi veriler,
pandeminin tum dunyay! etkiledigini ama
herkesi ayni oranda etkilemedigini ortaya
koyuyor. ABD'de salginin baslangicindan
Temmuz ayina kadar olan dénemde &lUum
oranlarindaki degisim beyaz insanlarda %9
artis siyahilerde ise %30 artis olarak goézlem-
lenmistir. OECD Uyesi Ulkelerde 10.000 kisiye
dusen doktor sayisi ortalama 29 iken, en az
gelismis Ulkelerde bu rakam 3'tar. Temmuz
2020'ye kadar olan pandemi slrecinde, Av-
rupa'da milyon kisi basina 74.255 test yapil-
misken, Afrika'da bu rakam 4.200'ddr. Bulu-
nan asi ve ilaglarin esit dagilimi da Ocak 2021
itibariyle mUmkun olmaktan uzaktir. Ayrica
pandemi Covid-19'un étesinde bir saglk kri-
zini de yaymistir. Saglik hizmeti aksakliklar
nedeniyle tahmini Covid-19 disi dlumler 2
milyonu gecmis, Temmuz ayina kadar ki-
zamik asllarini askiya alan Uulke sayisi 29'u
bulmus, DSO'NUN sitma dlumleri tahmini
2020'de 769 bin olarak aciklanmistir.

Pandemi egitimi de derinden etkilemistir.
Pandemi kaynakli alinan tedbirler kapsa-
minda MSC verilerine gore, egitime gegici
ara verme uygulamalarindan etkilenen 6g§-
renci orani %97dir. Pandemi baslangicin-
dan Nisan 2020'ye kadar okula gidemeyen
ogrenci sayisl 1,6 milyardir. 2027in sonunda
Bati ve Orta Afrika'da 3,6 milyon cocugun
okullarini birakmasi beklenmektedir. Diji-
tal ortamda yurutulen egitimlere erisimde
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teknolojik imkanlara sahip olma noktasinda
ciddi bir esitsizlik s6z konusu oldugu aciktir.
Ulkelerin internet altyapi aglarinin tim 63-
rencilere egitimde firsat esitligi yaratama-
yacagi bir gercektir. Egitime erisimdeki esit-
sizlik gelecek yillarin en temel sosyopolitik

sorunlarinda belirleyici olacaktir.

Pandeminin getirdigi veya tetikledigi en
buyuk risklerden bir dideri ise gida guven-
ligi ve yoksulluktur. MSC verilerine gore,
Covid-19'un neden oldugu akut gida gu-
vensizligi ile karsi karsiya kalan insan sayi-
sinda %100’Un Uzerinde artis yasanacagdi
beklenmektedir. BM Cida ve Tarm Orgu-
td, 2020'nin sonuna kadar yetersiz beslen-
meyle karsi karsiya kalacak toplam insan
sayisinin 828 milyonu bulacagini tahmin et-
mektedir. BM, dunyanin en az son elli yilin
en kotu gida krizinin esiginde oldugu konu-
sunda uyarida bulunmustur. Pandemi, ku-
resel gida tedarik zincirlerini alt Ust etmis ve
verdigi ekonomik zararin bir sonucu olarak
asiri yoksullugu tetiklemistir. Atlantic Coun-
cil, Kuresel Gida Krizi'ni yuksek ihtimalden
de &te olarak, “zaten var olan” gerceklesme
ihtimali seviyesinde bir yakin gelecek riski
olarak tanimlamistir.



Ekonomik Riskler

2020'de pandemi nedeniyle 88 ila 115 milyon
arasinda insanin, Covid-19 nedeniyle asiri
yoksulluk seviyesine dusmesi 6ngdrulmek-
tedir. Bu rakam 1990'dan beri kuresel yok-
sulluktaki en buyUk artis olacaktir. 2020'de
Covid-19 nedeniyle kaybedilecek tam za-
manli is sayisi 500 milyona yaklasmistir. Ger-
cekten de Covid-19 salgini kiresel ekonomi-
de tarihin en buyuk krizini getirmis olabilir.
2020 yilinda kuresel ekonominin %3,5 daral-
digl, kuresel ticaretin ise %7 daraldigi tah-
min edilmektedir. 2020'de sadece 6 ulkenin
ekonomisi buyuyebildigi dustunulmektedir.

Pandemi, 2020'de kuresel ekonomide de-
rin etkiler biraktigr gibi 2021'de en buyuk
risk olarak 6ne ¢cikmaktadir. AXA'nin anali-
zine gore, makroekonomik ve finansal risk-
ler 2020'de en ¢cok guclenen on risk arasin-
da yer almaktadir. Asinin bir yildan kisa bir
sUrede bulunmasi pozitif bir etki olustursa
da virtsin mutasyonlari pandeminin kolay
kolay kontrol altina alinamayacagdini goster-
mistir. Asilarin uzun vadeli koruma saglayip
saglayamadigi, aslya erisimin dikey ve ya-
tay yayginlastirilmasinin ne kadar mumkun
olacagi ise pandeminin gelecegine dair be-
lirsizlikleri guglendirmektedir.

Dunya ekonomisinin toparlanmasi uzun su-
recektir, dolayisiyla 20'li yillarin basinda en
onemlirisklerden biri ekonomik toparlanma
sUrecinin yavas olma riskidir. DUnya ekono-
milerinin ¢cogu 20271'in sonunda 2020 &ncesi
GSYiH'lerine erisemeyecektir. The Econo-
mist dergisinin arastirma birimi Intelligence
Unit'in 6ngo6ru calismasina gore de 2021'de
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ekonomide hizli bir iyilesme beklenmiyor.
Ozellikle gelismis Ulkelerde ciddi bir yavas
ekonomik toparlanma riski bulunmaktadir.
Ayrica Atlantic Council'in analizinde belirtil-
digi Uzere pandemi etkisiyle “belki de dun-
yanin son otuz yildaki en buyuk basarilarin-
dan biri olan orta sinif (...) son yarim yuzyilda
ilk kez daralmaya baslayacaktir.”. Orta sinifin
daralmasi yoksullugun ve fakirligin artmasi
demek olacagindan siyasal bircok sonu-
ca yol acacaktir. Ayrica, robotik, yapay zeka
ve otomasyon teknolojilerinin gelismesi ve
yayginlasmasi hem vasifli hem de vasifsiz
mesleklerin yok olmasi sonucunu dogura-
cagindan pandeminin getirdigi ekonomik
sonuglara ek olarak issizlige etki etmesi de
potansiyel bir risk olarak belirmektedir. Bu
durum ayni zamanda gelismekte olan ulke-
leri Cin'in ekonomik yUkselisini model alarak
dusuk isgucu maliyetli bUyume stratejisini
terk etmeleri gereken bir gerceklige itmek-
tedir. Gelismekte olan ulkeler pandeminin
getirdigi sorunlarin yani sira, tarihi érnekler-
den farkh teknolojik gelismeler ve mevcut
sartlara uygun ekonomik bUyume stratejile-
rini ivedilikle olusturmak durumundalardir.
Pandemi ayrica, borg kaynakli bir kuresel
mali krize de yol acgabilir. DUnyada toplam
borg 2020'de 15 trilyon dolar artmistir ve ku-
resel GSYiH'nin %365'ine ulasacagdl tahmin
edilmektedir. Keza, Uluslararasi Para Fonu
(IMF), 2020'de 81 Ulkeye salgin kaynakli mali
yardim dagitmistir. DUsUk gelirli Ulkelere
sermaye akisinin 2020'de 2019 seviyeleri-
ne gdére 700 milyar dolar dusmesi beklen-
mektedir ve gelismekte olan ekonomilerin
2027'in sonuna kadar borglarini geri 6de-
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meleri igin 7 trilyon dolara ihtiyaci olacaktir.
TUm bu rakamlar 20'li yillarin bir borg¢ krizi
riski barindirdigi ortaya koymaktadir. TUm
bu riskli ekonomik atmosferden ¢ikisin ise
ticaretle mumkun olabilecegi gérunmekte-
dir ve DUnya Ticaret Orgutd’'nun liderliginde
kUresel ticaretin guclendirilmesi bir firsat
olusturabilecektir. Bunun olmasi i¢in Uye ul-
kelerin de bu yonde bir niyet tasimasi gere-
kecegdi aciktir.

Diinya ekonomisinin
toparlanmasi uzun
stirecektir, dolayisiyla
20’li yillarin basinda en
onemli risklerden biri
ekonomik toparlanma
stirecinin yavas

olma riskidir. Diinya
ekonomilerinin ¢cogu
2021’in sonunda 2020
oncesi GSYIH’lerine
erisemeyecektir.



Cevre Sorunlarina iliskin Riskler

2020 yilinda yikicl orman yanginlari, daha
buyuk ve daha sik gergeklesen firtinalar,
daha yogun yasanan kurakliklar gibi iklim
degisikligine bagli gelismeler gindemden
hic dismemistir. Yilin baslarinda Avustral-
ya'da Ulkenin yaklasik %6'si alevler icinde
kalmis ve bu sebeple yaklasik U¢ milyon
hayvan telef olmustur. Bununla beraber,
pandeminin neden oldugu ekonomik ya-
vaslama, karbon emisyonlarinda keskin bir
dususu tetiklemistir. Ornegin ABD'de yillik
karbon emisyonunun bir onceki yila gore
%11 dlsecedi tahmin edilmektedir. Ancak
yine de gevresel sorunlardan iklim degisik-
ligi, dogal kaynaklarin yok olmasi ve biyoce-
sitliligin azalmasi ve kirlilik 2021 ve sonrasi
yillarda énemli kuresel riskler arasinda yer
alacaktir.

2020 yil cevre politikalari agisindan Umit
vaat edici bir yil olarak hatirlanacaktir. Avru-
pa Yesil Mutabakati’'nin Eyltl 2020'de yurur-
[Gge girmesiyle AB, 2050 yilinda karbon notr
seviyeye ulasma hedefini kanunlastirmistir.
Kanun ayrica, “2030 Sera Gazi Emisyon He-
definin Yukseltilmesi” ve “2021: Sinirda Kar-

bon DuUzenleme Mekanizmasi” tekliflerini

de icermektedir. Biden yonetimi ile ABD,
Paris iklim Anlasmasi’'na geri dénecektir.
Energy and Climate Intelligence Unit'in
(ECIU) yayinladigi bir arastirmaya gére 2020
yili itibariyle gelinen noktada, Dunya gay-
ri safi yurtici hasilasinin neredeyse yarisina
(%49, yaklasik 39 trilyon dolar) sahip ulkeler,
bolgeler ve sehirler 2050 veya daha 6ncesi-
ne dair karbon emisyonunda net sifir hede-
fini belirlemistir. Cin ise 2060 yilinda karbon
emisyonunda net sifir ulke olma hedefini
yine 2020 yilinda ilan etmistir. UNCTAD veri-
lerine gore, Covid-19 salgininin getirdigi eko-
nomik gerilemeye ragmen gectigimiz yil, alt
ulusal ve kurumsal net sifir emisyon hedef-
lerinde énemli bir artis olmustur. 826 sehir
ve 103 bolge (kuresel nufusun yaklasik %11'i)
ve 1565 sirket taahhutlerde bulunmustur.
Bu sayede, iklim degisikligiyle mucadelede
duyarlihgini resmen ilan eden aktor sayisi,
2019'un sonundan 2020'nin sonlarina nere-
deyse iki katina ¢ikmistir. iklim degisikligin-
de olumlu gelismelerle beraber dogal kay-
nak paylasimi ve biyocgesitlilik konusunda
ciddi risklerin 20'li ve sonrasi yillarda daha
cok gundeme gelecek birer risk olduklarini
vurgulamak gerekmektedir.



Covid-19 virusu 2020'nin baslarinda dunyaya
yayllirken, virtse karsi bulunabilen en erken
¢d6zUm sosyal mesafenin artirilmasi olmus-
tur. Sosyal mesafe arttikga insanlar, tium
islerini dijital ortamdan devam ettirmek
durumunda kalmislardir. Bu, dijital is mo-
dellerinde birkag yillik gelisimi birkag aya si-
kistiran esi gortlmemis bir gegistir. OECD'ye
gore internet trafigi bazi bolgelerde %60 ar-
tirmistir. Pandemiye ragmen is faaliyetleri
ve egitim bir sekilde devam edebilmistir. Bu
durum dunyanin maruz kaldigi risklere kar-
si teknolojik gelismelerin olusturabilecegi
firsatlarin bir prototipi olarak gorulebilir. An-
cak olusan bu durum, teknolojik gelismeler
kapsaminda zaten var olan bir takim riskleri
artirmistir.
Pandemide dijitallesmenin artmasiyla
beraber, siber guvenlik riski de artmistir.
Dijitallesmenin artmasi ve evden calisan-
larin siber savunma mekanizmalarina sa-
hip ofis ekipmanlarindan mahrum olmasi,
siber korsanlarina gun dogurmus, Subat
ve Mart 2020 arasinda kimlik avi e-posta-
lari %600 artmistir. Ayrica sirketler maruz
kaldiklari ekonomik zorluklar karsisinda
bilisim teknolojilerinden ve sistem gun-
cellemelerinden kismalar yapma egili-
mindedir. is strekliligini saglayan ani diji-
tal donusum artik az sayida etkili teknoloji
sirketinin kontrolunde ilerlemektedir ve
bu durum dijital bagimli gug¢lendirmistir.
E-ticaret de pandemi déneminde gucglen-
mistir. Dolayisiyla, dijitallesme artik islet-
meler i¢in hayati bir 6n kosul haline gel-
mistir.

Pandemi déneminde olusan siber guven-
sizlik ortaminda siber savas ve ulus devlet
destekli siber saldirilar bir édnceki yila gore
artmistir. Nitekim asi arastirmalari yapan
enstitu ve sirketlerin siber saldiriya ugradigi
da agiklanmis, hastaneler ise birincil hedef
haline gelmistir. Ornegdin, Cek Cumhuriye-
ti'nin en bUyuk Covid-19 test laboratuvarla-
rindan birinin bulundugu Brno Universite
Hastanesi, bir siber saldirlya maruz kaldik-
tan sonra tum BT sistemini kapatmak zo-
runda kalmistir. Goruldugu Uzere teknolojik
gelismeler, kisa, orta ve uzun vadeli risk ve
firsatlari ice ice barindiran bir meseledir.

2020 yilinda yasananlarin etkisiyle 2021 yili
ve sonrasinda; sosyal, ekonomik, cevresel ve
teknolojik gelismelere kisaca deginilmesinin
sebebi tum bu bahsedilenlerin kuresel siya-
seti dogrudan etkileyen risk ve firsatlari ba-
rindirmasindandir. Tarihsel olarak orta sinifin
gerilemesi, siyasi istikrarsizlik ve demokratik
gerileme dogurup i¢ catismalara neden ola-
bilmektedir. Sosyal ve siyasal esitsizlikler de
bu kapsamda degerlendirilebilir. 2008 mali
krizinden sonra dunyada daha genis bir kit-
leye hitap eden populist siyasi dalgayi hatir-
layarak, pandeminin getirdigi mali riskleri
siyasi sonuglar olusturacagi yonuyle vurgu-
lamak gerekir. 2021 ve daha uzun vade igin
olusturabilecek her senaryoda yoksulluk ve
esitsizliklerin ulusal ve uluslararasi duzeyde
artmasi, cevre sorunlarinin etkilerinin derin-
den hissedilmesi, dijital donusumun hayatin
merkezine yerlesmesi ve bunlarin dogurdu-
gu ekonomik ve siyasi sonuglar 20'li yillarin
kUresel siyasetinde belirleyici olacaktir.
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Tirkiye icin Firsatlar ve Riskler

Turkiye'nin 2021 yilinda karsilasacagi kuresel
gundem kaynakli olasi risk ve firsatlar is ve
siyaset dunyasinin yol haritasinin belirlen-
mesinde faydali olabilir. TUrkiye icin kUresel
gundem kaynakli firsatlar sdyle siralanabilir:

Guclu ticari ortakliktan daha fazlasini ifade
eden Turk-Amerikan iliskileri, Trump déne-
minde liderler arasi ikili iliskiler Gzerinden
yurutulurken, Biden'in segilmesiyle tum ki-
rilganliklara karsi tekrar kurumsal bir zemine
oturabilir. TUrkiye, Biden yonetimi ile beyaz
bir sayfa acilmasi ydnunde sinyaller verdi.
Suriye'deki YPG-PYD teréru, S-400 gibi so-

run alanlarinda asgari musterek noktalarin
bulunmasi halinde Turk-Amerikan iliskileri-
nin seyri, Turkiye'nin yabanci yatirrmci nez-
dindeki algisi ve Turk lirasinin degeri acisin-
dan da onemli firsatlar dogurabilir.

Turkiye'nin en buyUk ikinci ihracat pazari
olan ingiltere ile imzaladigi ve Brexit sUreci-
nin sona ermesinden bir gun sonra 1 Ocak
2021 tarihi itibariyle yururluge giren Serbest
Ticaret Antlasmasi Turk ihracatgisi agisin-
dan firsat olarak gorebilir. Bu ayni zamanda,
Turkiye'nin farkli ticaret ittifaklarinin 6nunu
de agabilecek bir gelismedir.
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Pandemi ddéneminde tUum toplumlar diji-
tal teknoloji olanaklariyla daha da entegre
oldu. Bir zihinsel olgunluk ve uluslararasi
farkindalik yasandi. Dolayisiyla demokra-
si disi birimlerin surdurulebilir olmadigi
bu sUrecte daha da net géruldu. 1946'dan
beri cok partili bir duzenin 1952'den beri de
NATO Uyesi bir demokratik duzenin varli-
g1, Turkiye'yi bdlge Ulkeleri bakimindan da
daha da 6nemli bir cazibe merkezi haline

getirecektir.

Turk Dis Politikasi'nda elde edilen kazanim-
lar dis ticarette yeni firsatlar dogurmaktadir.
Azerbaycan-Ermenistan savasinda Turkiye
aktif olarak Azerbaycan'a destek verdi. Ca-
tismalar sonucunda Ermenistan isgal bdl-
gelerinden cekildi. Bu durum, Turkiye'nin
dogu-bati ekseninde yuruttugu dengeli dis
politika ile yeni firsatlar yaratabilir. Benzer
sekilde Turkiye'nin BM tarafindan taninan
Libya ile deniz anlagsmasi imzalamasiyla Lib-
ya'yl énemli bir etki haline getirdigi gorulu-
yor. Libya da Turk ihracatcilar icin onimuz-
deki ddnemde 6nemli bir firsat kapisi haline
gelebilir.

Cin'in esasen Trans Pasifik Ticaret Ortakli-
gi'na karsi olusturdugu, Kusak Yol inisiyati-
fi'nde Turkiye'nin cografi ve kulturel olarak
merkezi bir rolde bulunmasinin yani sira yu-
musak gucunden ve tarihsel derinliginden
kaynakli olarak genis bir sahaya etki etmesi
bu projedeki agirhigini daha da yukseltecek-
tir. inisiyatif kapsaminda bulunan finans-
man ve ticaret firsatlari hassasiyetle takip
edilmelidir.
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2021'de Turkiye-israil iliskilerinde normalles-
me sureci gorulebilir. iki Ulkenin bu yénde
olan arzulari, basta Dogru Akdeniz olmak
Uzere bircok baslikta normal ve saglkh dip-
lomatik iliskileri zeminine oturabilir. Filistin
ve Hamas basliklari sorun alani olarak varlk-
larini korusa da israil ile iliskilerin dlzelmesi
dolayl olarak Turk-Amerikan iliskilerine de
olumlu etki edecektir.

Tiirk Di1s

Politikasr’nda elde
edilen kazanimlar dis
ticarette yeni firsatlar
dogurmaktadir.
Azerbaycan-Ermenistan
savasinda Tiirkiye aktif
olarak Azerbaycan’a
destek verdi.
Catismalar sonucunda
Ermenistan isgal
bolgelerinden cekildi.

Turkiye'nin, 2005 yilini Afrika Yili ilan etmesi-
nin ardindan bdlgeye yonelik istikrarl bir dis
politika uygulamaktadir. 1 Ocak 2021 itibariyle
yururluge giren Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Alani Anlasmasi, Turkiye'nin kitayla olan istik-
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rarl iliskilerine ticari boyutta ivme kazandi-
rabilecek basliklari icinde barindirmaktadir.
Somali, Tunus, Nijerya, Nijer gibi Ulkelerde
iliskilerini guclendirmesi Akilli GlUg unsurlarini
dogru kullanmasi Turkiye icin Afrika kitasinda
yeni ¢ok boyutlu yeni firsatlara kapi agacaktir.

Tarkiye'nin 2021 yilinda karsilasacagi kuresel
gundem kaynakli olasi riskler ise soyle sira-
lanabilir:

Dogu Akdeniz'deki gerilim, Kibris sorunu,
Azerbaycan-Ermenistan c¢atismasi, Turki-
ye'nin AB tam Uyelik muzakere sUreci gibi
konu basliklarinin tamaminda Turkiye kar-
siti bir durus sergileyen Fransa ile iliskiler
Turkiye'nin basta AB ile olan iliskilerinde
olumsuz rol oynayabilir. Erdodan-Macron
mektuplasmasi ile baslayan sureg¢ bu olum-
suz durumun asiimasini vesile olabilir.

Toplumun dijital mecra ve sosyal medya
olanaklariyla internette gecirdigi zamanin
artmasi, algl ydonetimi ve manipulasyon ris-
kini ortaya c¢ikariyor. Dolayisiyla bu unsur fir-
satlar kadar riskler de barindiriyor.

Tarkiye'nin ozellikle yakin cevresindeki et-
kisini azaltmak icin Arap dlnyasinda Turki-
ye'nin muarizi gruplar BAE, Misir ve Suudi
Arabistan blodu faaliyetler yUrUtebilir.

Turkiye'nin savunma sanayindeki atilimlari
farkli alanlarda Turkiye'ye yaptirim uygulan-
masina neden olabilir. Bu nedenle Turk eko-
nomisinin kirilgan yapisi, guglu bir mali po-
litika ve yapisal reformlarla iyilestirilmelidir.
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2.2. YUKSELEN o
BOLGESELLESME EGILIMI

Asya Kapsamli Ekonomik
Ortakhg: (RCEP)

Asya bdlgesinde yer alan 15 ulkenin ortakli-
g1 ile kurulan “bolgesel kapsamli ekonomik

ortakhdl” hem bolgesel hem de kuresel &l-
cekte ticareti ve yabanci sermaye yatirim-
larini etkileyecektir. RCEP kuresel olgekte
ticari korumaciligin arttigi bir ortamda ¢ok
tarafli bir anlasma olarak kuresel ticaretin
serbestlesmesine katki saglayacaktir. Yine
bircok tarife disi uygulama ile kuresel tica-
ret sinirlanirken, RCEP ticarette uyumlasma
ile ticaret engellerinin azaltilmasina da katki

saglayacaktir.

RCEP Cin'inilk cok tarafli ticaret ve yatirim an-
lasmasi olmasi agisindan da énemlidir. Bun-

dan dnce Cin sadece ikili ticaret ve yatirm
anlasmalari yapmistir. Cin, ¢cok tarafli bir tica-
ret ve yatirrm anlasmasina katilarak bugtne
kadar ikili dolanim serbesti sagladigi mallara
simdi cok tarafli dolanim serbestisi saglamis
olacaktir. Cok tarafli dolanim serbestisi sagd-
lanmasi bolge icindeki tedarik zincirlerini
guglendirecektir. Cin'in bdlge icindeki ticaret
ve yatinm etkinligi artacaktir. Asya'daki tica-
ret ve ekonomi kanallari ve baglantilari bdlge
odakli yeniden sekillenecektir.

Anlasmaya taraf olan 15 Ulkenin kendi ara-
sindaki ticaret buyuklugu 2019 yili itibariyle
2,25 trilyon dolardir. Bu ticaretin 1,5 trilyon
dolarini  tedarik zincirleri/aramali ticareti
olusturmaktadir. Anlasma ile taraf olan 15
Ulke arasindaki ticarette uygulanan karsilikli
gumruk vergileri ortalama %4,9'dan %1,8'e
inecektir. RCEP ayrica ortak bir mensei ku-

ralini icermektedir. Boylece tarife disi ticaret

engeller de buyuk élcude kalkacaktir.
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Ticaretin dnundeki vergi ve teknik engelle-
rin azaltilmasi ile 15 Uye ulkenin kendi arala-
rindaki ticaretleri Uzerinde yer alan yillik 90
milyar dolarhik (2019 yili igin) vergi ve teknik
engel yuku ortadan kalkmis olacaktir. Cin
icin 25,8 milyar dolar, Japonya icin 17,4 mil-
yar dolar ve Guney Kore igin 12,2 milyar dolar
vergi yuku kalkmis olacaktir.

Vergi ve teknik yuklerin azalmasi ile birlik-
te bolge icinde karsilikh ticaretin ilk yil 144
milyar dolar artacagdi éngorulmektedir (UN-
CTAD). 2030 yilina gelindiginde bolge Ulke-
leri arasindaki ticaret artisi 504 milyar do-
lara ulasacaktir. Cin'in bdlge igi ticareti 244
milyar dolar, Japonya'nin 112 milyar dolar,
GuUney Kore'nin 87 milyar dolar ve diger Ul-
kelerin ise 59 milyar dolar artacaktir. Bolge
Ulkeleri arasi ticaretteki artis bdlge disindaki
Ulkelerin bolge ile ticaretinde de yavaslama-
yayol acacaktir. Hindistan gibi bdlge disinda
kalan yakin Ulkelerin ticareti ise azalacaktir.

Uye 15 Ulkenin GSYiH'si de 2021-2030 yillari
arasinda her yil ortalama 186 milyar dolar
(toplam GSYiH'nin %0,8'i kadar) artacaktir.
Cin'in GSYiH'si 85 milyar dolar, Japonya'nin
48 milyar dolar ve GUney Kore'nin 23 milyar
dolar artacaktir. GSYiH artisi yUksek olacak
diger Ulkeler Endonezya, Malezya, Tayland
ve Vietnam olacaktir.

Anlasmaya taraf olan 15 Ulke 2019 yil itiba-
riyle dunyadaki toplam yabanci sermaye
yatinmi stokunun %45'ine sahiptir ve 57
trilyon dolar yabanci sermaye yatirimi stoku
bulundurmaktadir. RCEP Ulkeleri basta Cin

Uye 15iilkenin
GSYiH’side

2021-2030 yillar
arasinda her yil
ortalama 186 milyar
dolar (toplam
GSYiH’nin %0,8’i kadar)
artacaktir.

olmak Uzere en ¢cok sermaye ¢ceken bdlgeyi
olusturmaktadirlar. 15 Uye ulke 2019 yili iti-
bariyle dogrudan yabanci sermaye yatirim-
larinin %24'Uny, ilk yatirimlarin (Greenfield)
%271'ini, uluslararasi proje finansmanlarinin
%22'sini cekmigstir. 15 Uye Ulkeye ydnelik
dogrudan yabanci sermaye yatirimlari 2019
yilinda 364 milyar dolar olmustur. 2019 yilin-
da ilk yatirimlarin buyUklugu ise 177 milyar
dolar olmustur. 364 milyar dolar tutarinda-
ki yabanci sermaye yatirimlarinin %70'i yani
255 milyar dolari bélge Ulkeleri disindan 109
milyar dolari ise 15 Uye Ulkeden gelmistir.

2020 yilinda dogrudan yabanci sermaye
yatirimlarinin 310 milyar dolara inmis oldu-
gu dngérulmektedir. ilk yatirimlarin ise 160
milyar dolar olacagl tahmin edilmektedir.
Blokta en ¢ok yabanci sermaye yatirrmini si-
rasiile Cin, Singapur, Avustralya, Endonezya,
Vietnam, Japonya, GUney Kore ve Malezya
cekmektedir.
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RCEP Uyelerine yonelik dodrudan yabanci
sermaye yatirimlarinin %50’si imalat sanayi-
ne, %48'i hizmetler sektdrine, %2'si maden-
cilik alanina yapilmaktadir. Motorlu kara ta-
sitlari, petrokimya, turizm/eglence-dinlence,
enerji Uretim ve dagitim, bilgisayar ve elekt-
ronik Urunler, insaat, iletisim ekipmanlari,
bilgi islem ve yazilim, ulastirma-lojistik- de-
polama, kimya urunleri ve finans sektorleri
en ¢cok yabanci sermaye ¢ceken ilk 10 sektor-
dur.

Bolgeye yapilan yabanci sermaye yatirim-
larinin ana amaci kuresel tedarik zincirle-
ri icinde yer alabilmektir. Ozellikle hemen
hemen tum cok uluslu sirketlerin bolgede
birden fazla mal ve hizmet Uretim yatirimi
bulunmaktadir.

Anlasma, Uye Ulkeler arasindaki karsilikli ya-
tirmlarda da ortak normlar olusturmakta-
dir. 15 UGye uUlkeye yonelik sermaye yatirimlari
girisleri asgari ortak kurallara sahip olacak-
tir. Ulkeler ortak negatif listeler yayinlaya-
caktir. Yatirim tesviklerinde de ortak kurallar
uygulanacaktir. Yatirmcilarin korunmasi ve
ayrimcilik yapilmamasina yonelik duzenle-
meler de ortak olacaktir.

Ulkelere daha 6nce ikili yatirim anlasmala-
ri ile dogrudan yabanci sermaye yatirrm-
lari gelirken simdi bolge Ulkelerine ortak
normlara bagh olarak gelecektir. Bélgenin
iyilestirdigi yatirnrm duzenlemeleri ve ticaret
olanaklari ile daha ¢ok yabanci sermaye ya-
tinmi cekecedi 6ngérdlmektedir. Ozellikle
kuresel tedarik zincirlerinin yeniden yapi-
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landigl bu dénemde gelismekte olan bol-
ge Ulkelerine (Endonezya, Tayland, Malezya,
Vietnam, Birmanya, Laos) yonelik yatirimlar
(@agirlikli imalat sanayi ve alt yapi) daha hizli
artacaktir.

RCEP’in 15 Uyesine yonelik yabanci sermaye
yatirimlarinin 2030 yilina kadar dunyadaki
toplam yabanci sermaye yatirimlarindan 5
puan daha hizli bUylyecegi dngortulmekte-
dir. Cin hem yabanci sermaye cekmeye de-
vam edecek (agirlikl olarak hizmetler sek-

toru) hem de RCEP icinde en ¢ok yabanci

sermaye yatirimi yapan ulke olacaktir. Cin
RCEP ile bir kusak bir yol projesi icindeki
projelerinin hayata gecmesiicin de daha uy-
gun yabanci sermaye yatirrmi dudzenlemele-
ri yaratmis olmaktadir.

Afrika Kitasal Serbest
Ticaret Alani (AfCFTA)

Dunya Ticaret Orguti’'nden (DTO) sonra ta-
raf olan Ulke sayisi bakimindan dinyanin en
bUyuk uluslararasi ticaret anlasmasi huviye-
tine sahip olan Afrika Kitasal Serbest Ticaret
Bolgesi (AfCFTA — African Continental Free
Trade Area) anlasmasi, 30 Mayis 2019'da an-
lasmanin ilgili maddeleri uyarinca yUrarlu-
ge girmis, 1 Ocak 2021 tarihinden itibaren
uygulanmaya baslanmistir. 55 Afrika ulkesi-
nin, Eritre harig, 54'UnUn taraf oldugu anlas-
ma, simdiye kadar 26 Ulkede onaylanmistir.
Anlasma sayesinde neredeyse kita genelin-
de bir serbest ticaret alani olusturulmustur.
AfCFTA, “Afrika icin Afrikali ¢ézUmler” du-
suncesinin bir drnedi olarak ortaya ¢cikmis-
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tir. Zira AfCFTA, Uluslararasi Para Fonu (IMF
— International Monetary Fund) veya Avrupa
Birligi (AB) gibi Afrika disi Ulkeler, uluslara-
rasi érgut veya kurumlarin olusturdugu re-
cetelerden ziyade Afrika Ulkelerinin inisiyati-
finde meydana getirilmis bir anlasmadir. Bu
nedenle AfCFTA, son donemlerde yukselen
bolgesellesme egiliminin en énemli ornek-
lerindendir.

Anlasmanin temel amaci kita ulkeleri ara-
sindaki ticareti gelistirmektedir. Afrika'daki
kita ici ticaret hem hacim olarak ku¢cuk hem
de urun cesitliligi olarak yetersiz kalmakta-
dir. Kita ici ticaret Avrupa'da %66 iken, Afri-
ka'da sadece %14 seviyesindedir. Anlasma-
nin kita ici ticareti gelistirilmesinin yani sira
genel ekonomik yapinin donudsturulmesine
de hizmet etmesi beklenmektedir. Zira Afri-
ka Ulkeleri dogal kaynak ihra¢ edip mal ithal
eden bir ekonomik yapidadir. Anlasma sa-
yesinde Afrika'daki sanayi yatirimlarinin art-
masiyla; dretimin ve mal ticaretinin artmasi
ve dolayli olarak issizlik, hayat pahaliligi ve
enflasyonun da dusUrulmesi hedeflenmek-
tedir. Anlasma kapsaminda, baslangi¢ta Uye
Ulkeler arasindaki mal ticaretindeki Urunle-
rin %90'ninda gumruk engelinin ortadan
kaldirilmasi planlanmaktadir. Birlesmis Mil-
letler Afrika Ekonomik Komisyonu (UNECA
— United Nations Economic Commission for
Africa), anlasmanin 2022 yilina kadar Afrika
ici ticareti %52 artiracagini tahmin etmekte-
dir.

Kitanin mevcut ekonomisindeki temel so-
runlarin ¢dézumunde kat edilecek mesafe-

lere bagli olarak anlasmanin beklentilerin
de otesinde bir basari yakalama ihtimali de
dikkate alinmalidir. Bu hususta Afrika'da is
yapma maliyetinin ve zorluklarinin azaltil-
masl, anlasmanin maksadina erismesinde
belirleyici rol oynayacaktir.

Bununla beraber AfCFTA bir dizi engel veya
zorluklarla da karsi karsiyadir. Anlasma yu-
rarldge girmesine ragmen bircok protokol
ve eklerin muzakereleri devam etmektedir.
Ayrica anlasmanin her bes senede bir goz-
den gecirilmesi ongdrulmustdr. GUmruk
vergilerinin kaldirilmasinda yapilan Urun
tasnifindeki muglakliklarin uygulamada na-
sil isleyecedi merak konusudur. AfCFTA'nIN
kitada farklh Ulke gruplari ve temalarla faa-
liyet gosteren ekonomik topluluklarla bir
arada naslil yurutulecegi, mense kurallari-

Anlasmanin temel
amaci kita iilkeleri
arasindaki ticareti
gelistirmektedir.
Afrika’daki kitaici
ticaret hem hacim
olarak kiiciik hem de
iirtin cesitliligi olarak
yetersiz kalmaktadir.
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nin islenmis/dénustardalmus Urlnlere nasil
uygulanacadi gibi hususlar da belirsizligini
korumaktadir. Bunlarin yaninda Afrika ki-
tasindaki is yapma zorluklari, altyapi ye-
tersizlikleri, guvenlik riskleri gibi kitanin
ekonomisindeki temel sorunlar da dikkate
alinmalidir. Bu dogrultuda anlasmanin uy-
gulamaya nasil gegirilecegine dair endiseler
mevcuttur.

AfCFTA'nin Uyesi elli dort Ulke, 2019 yilinda
dunyadan toplamda 568 milyar dolarlk it-
halat yaparken kuresel ithalatin yaklasik
%2,97'sini olusturmaktadir. ilk 5 Glke AfCFTA

2 M=
ithalatinin %54,1'ini ilk 10 Ulke ise %68,3'Un | | 4 TV .| AV
|,

olusturmaktadir. 2019 yilinda Turkiye'den . . : h-m R 3+
yapilan yaklasik 16,9 milyar dolarlik ithalat
ile Ulkemiz, Afrika'nin en buUyUk onuncu te-
darikgisi konumuna gelmistir. Turkiye'nin
tedarikteki payi ise yaklasik %3'tur. Turki-
ye'nin Afrika'ya ihracatinda éne cikan sek-
torler Kimyevi Madde ve Mamuller, Elektrik
Elektronik ve Otomotiv sektorleridir. Ayrica
kitanin hali ithalatinin %54'UnU Turkiye te-
darik etmektedir. AfCFTA, TUrkiye'nin kitayla
olan iktisadi iliskilerini guclendirmek adina
bir firsat olusturmaktadir. TUrkiye'nin diger
Ulkelere ihrag edip Afrika Ulkelerine hig ih-
rac etmedigi 1.250 Urin mevcuttur. Afrika
Ulkeleri bu Urudnlerde dunyadan 50,2 milyar
dolarlik ithalat yaparken Turkiye ise Afrika
Ulkeleri disindaki Ulkelere 2,2 milyar dolarhk
ihracat yapmistir. Bolgeye yapilacak ihracat

o e apdidc o
hacminin artirilmasi adina Turkiye, ihracat- e |
| |

ta rekabet UstUnlUgu bulunmasina ragmen
bolgeye yeteri kadar ihrag etmedigi urunler

Uzerine yogunlasmalidir.
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Turkiye-Birlesik Krallik
Serbest Ticaret Anlasmasi

Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki serbest
ticaret anlasmasi, Birlesik Krallik-AB anlas-
masinin hemen ertesinde, 29 Aralik 2020'de
imzalanmis ve 1 Ocak 2021'de yururltge gir-
mistir. Anlasma Gumruk Birligi sartlari, Bir-
lesik Krallik ile tarim tavizlerini duzenleyen
Ortaklik Konseyi Karari ve Turkiye-AB Avru-
pa Komur ve Celik Toplulugu Serbest Ticaret
Anlasmasinin devami niteligindedir ve mal
ticaretini kapsamaktadir. Serbest Ticaret
Anlasmasinda Gumruk Vergisi Uygulamala-

ri asagidaki gibi olacaktir;

a. Anlasma ile Gumruk Birligi kapsaminda
mevcut tavizlerimizin ileride de surdurule-
bilmesini teminen, sanayi Urlnlerinde gum-
ruk vergileri sifirlanmistir.

b. Anlasma ile vergi indirimleri ve muafi-
yetleri bakimindan AB ile mevcut kosullarin
devami Birlesik Krallik ile ikili dUzeyde temin
edilmistir.

c. ihracatcilarimizin Birlesik Krallik mevcut
pazara giris kosullari aynen korunmus Bir-
lesik Kralligin diger STA ortaklari karsisinda
rekabet glgclerinin olumsuz etkilenmemesi
saglanmistir.

d. Serbest Ticaret Anlasmasinda vergi mu-
afiyetlerinden yararlanmak icin aranan bilgi
ve belgeler konusunda ihracatgi tarafindan
kendiliginden ilgili fatura ya da baska bir
ticari belge Uzerine yapilacak mense beya-
ni, taraflar arasindaki ticarete konu esyanin
mense belgesi olarak kullanilacak ve bir
makamin onayini gerektirmeyecektir.

Anlasmanin ekinde yer alan mense kurallari
revize Pan-Avrupa Akdeniz Mense Kurallari-

ni yansitmaktadir. Ayrica PAAMK Uulkeleri ve
AB girdisi kullanimina olanak veren bir huk-
me yer verilmistir. ihracatcilarimiz, anlasma-
da yer alan tavizlerden yararlanabilmek igin
mense kriterlerini saglamak durumundadir.
Mense ispati icin (yukarida d maddesinde
yer verilen) mense beyani 6ngoérulmustar.
Ote yandan, s6z konusu kurallar AB-Birlesik
Krallik Anlasmasi'na paralel olarak en yakin
zamanda revize edilecektir.

Turkiye ile Birlesik Krallik arasindaki ticaret-
te A-TR kullanimi mUmkun olmayacaktir.
ikili ticarette mense esasli ticarete gecilmis-
tir. 31 Aralik 2020 itibariyle A-TR kullanimi
sona ermistir. Ancak, Birlesik Krallik yolda
olan veya antrepoda olan Urunlericin 31 Ara-
lik 2020'den énce duzenlenmis A-TR belge-
lerini1yil sUreyle tanimaya devam edecektir.

fhracatcilarimizin
Birlesik Krallik mevcut
pazara giris kosullar1
aynen korunmus
Birlesik Kralligin

diger STA ortaklari
karsisinda rekabet
giiclerinin olumsuz
etkilenmemesi
saglanmustir.
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Serbest ticaret anlasmasi uyarinca sanayi
UrUnlerinde Birlesik Kralliktan yapilacak it-
halatta gumruk vergisi tahsil edilmeyecek-
tir. Yeni donemde, onay sUrecinin tamam-
lanmasi sonrasinda, gegerli tum gUmruk
vergileri de 2021 yili ithalat Rejimine yan-
sitilacaktir. Serbest ticaret anlasmasi uya-
rinca Birlesik Kralliktan yapilacak sanayi
drunleri ithalatinda ilave gumruk vergileri
tahsil edilmeyecektir.

Uluslararasi olarak gecerliligi olan Yetki-
lendirilmis YUkumlU Statusu, ithalat ve ih-
racat islemlerini kolaylastirmak icin olus-
turulmus, guvenilirligi kanitlanmis ve belli
mevzuatlarin gerekliliklerini yerine getiren
sirketlerin ithalat ve ihracat konularinda
gumrukleme islemlerinin en kisa surede
tamamlanmasina olanak veren bir sistem-

dir. Yetkilendirilmis YUukumlu Sertifika sa-

yesinde sirketler ithal ettikleri esyayi direkt
olarak fabrikalarina alabilmekte, ihrag¢ et-
tikleri Urlnleri de fabrikadan direkt olarak
gumruk sinirina gonderebilmektedirler.
Birlesik Krallik Yetkilendirilmis Yukumlu
StatUsu surecini yeni yurutmeye baslamis-
tir. En kisa surede karsilikli tanima yapil-
masI hedeflenmektedir.

1 Ocak 2021 tarihinden itibaren Birlesik
Krallik CE isaretini bir yil sUresince taniya-
caktir. CE yerine Birlesik Kralligin uygunluk
belgesi olan UKCA isaretinin kullanimi ko-
nusunda calismalar surmekte, basvurular
alinmaktadir. Bazi sektorlerde karsilikli ta-
nima yapilmasi mumkun olmakla birlikte,
bu alan AB-BK muzakerelerinin sonucuna
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baglidir ve her durumda 202T7'de oncelikli
konulardan birisi olacaktir.

Anlasmanin uygulanmasinda, tamamen
Turkiye'de elde edilen Grlnler ile Turki-
ye'de yeterli iscilik veya islemnden geci-
rilmis olmalar kaydiyla, tamamen orada
elde edilmemis girdiler ihtiva etmek sure-
tiyle Turkiye'de elde edilen UrUnler Turkiye
menseli kabul edilecektir.

2.3. ARTAN GIDA TALEBI
VE KURESEL EKONOMIYE
ETKILERI

iklim degisiminin etkileri ve Covid-19 salgi-
nin yarattigi yeni kosullar karsisinda tarim
ve gida urunlerinin Ulkeler icin kritik 6ne-
mi giderek artmaya baslamistir ve artan
bu dnem, tarim ve gida ticaretini de yeni-
den sekillendirmektedir. iklim degisikligi
ile yasanan kurakliklar ve ani hava olaylari
tarim Uretiminde belirsizlikleri artirmak-
tadir. Yine Covid-19 salgini ile ortaya ¢ikan
kapanma ve ticaretin kesilmesi kosullari
karsisinda gida glUvenligi stratejik 6neme
sahip hale gelmistir.

Ulkeler bu nedenle kritik tarim ve gida
Urunu stoklarini yUkseltmekte, gida teda-
riki guvenligini én plana almaktadir. Bu
egilimler bir yandan kuresel tarim ve gida
Urunleri talebini artirirken diger yandan
Uretici Ulkeler de kendi gida guUvenlikleri
icin tarim ve gida UrUnleri ihracatini sinirla-
maktadir. Bu kosullar icinde tarim ve gida
fiyatlari da artis géstermektedir.
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Dunya tarim ve gida sektérinde yasanan ve
giderek kalici hale gelen énemli egilimler
sunlardir;

Ulkeler Ulusal Stoklarini Glvence igin
Artirtyor; Ulkeler Covid-19'da yasanan ikin-
ci ve daha kuvvetli dalga nedeniyle bircok
urunde ulusal stoklarini artirmaktadirlar.
Olasi bir Uretim kaybi ve tedarik olanaklari-
nin kopmasi risklerine karsi Ulkeler yuksek
stoklar olusturmaktadir. Tarim piyasalarin-
da kamu kesimleri alici olarak yogun sekilde
gorulmeye baslanmistir.

La Nina ve Kuraklik Etkili Oluyor; Kuzey
yarim kurede 18 ay boyunca iliman iklim ko-
sullari yaratmasi beklenen La Nina hava du-
rumu, dinyanin farkli bolgelerinde Uretim
beklentilerini asadl cekmektedir. Kuresel
piyasalarda kuraklik ve diger olumsuz hava
kosullariilk olarak misir ve seker Uretim bek-
lentilerini azaltmistir. Diger hububat urun-
leriicinde benzer beklentiler sz konusudur.
Seker, misir ve soya fasulyesi fiyatlari Snemli
olcude artmaktadir.

Korumacilik Artiyor; Ulkeler Covid-19 son-
rasi gidayl “stratejik bir guvenlik konusu”
olarak algilamaya baslamistir. Buna bagli
olarak da yurtici stoklarini artirmaya yonel-
mislerdir. Bu amacla ulkelerin ihracatlarini
azalttiklari ve ters bir korumaciliga da gir-
dikleri gorulmektedir.

iklim Degisimi ile Arz Tarafinda Daral-
malar Olabilir; iklim degisikligine yonelik
riskler ile tUketici talebindeki dusus, ham-
madde girdileri ve iscilik gibi diger maliyet-
lerde yasanan artislar géz énune alindigin-
da arz tarafinda kismi daralmalar yasanmasi
beklenmektedir. Bu yil henuz tam olarak

gundemde yer almasa da kuraklik, Turkiye
dahil pek cok bdlgede Uretimi olumsuz et-
kileyecek gibi gozUkmektedir.

Son Yillarin En Ylksek Fiyatlari Yasa-
niyor, Gida Enflasyonu Endisesi Artiyor;
Dunya Gida Orgutu (FAO) raporlarina goére
son 6 aydir yukselisini surduren kuresel gida
fiyatlarindaki yukari yonlu egilimin devam
edecedi 6ngorulmektedir. 2020 sonunda
kUresel olarak son 6 yilin en yuksek gida fi-
yat seviyeleri olusmustur. Kis aylarinda ku-
resel gida fiyatlari belirli bir sure kalici olmak
Uzere en yuksek seviyelerine ulasmaktadir.
Tarim ve gida fiyatlarindaki artislar gida enf-
lasyonunu artirarak tuketicilerin harcama
glucunu azaltabilecektir. Bu da ister istemez
arz-talep dengesini bozacaktir.

iklim degisiminin
etkileri ve Covid-19
salginin yarattig1 yeni
kosullar karsisinda
tarim ve gida iiriinlerinin
iilkeler icin Kritik
onemi giderek artmaya
baslamustir ve artan

bu 6nem, tarim ve gida
ticaretini de yeniden
sekillendirmektedir.
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2.4. IKLiIM POLITIKALARIYLA
DONUSEN KURESEL
EKONOMI

Kuresel salgin, 2020 yilinin tamaminda dun-
ya genelinde hayatiderinden etkiledi. DUnya
ekonomisinde gorulmemis bir etki yaratan
salgin yUzunden, milyonlarca insan hayatini
kaybetti ve salgin etkisini halen surduruyor.
Ancak yasami bu kadar derinden etkileyen
salginin ¢ok da uzak olmayacagi dusunulen
bir zamanda bitecedi Umidi mevcuttur. La-
kin Dunya, ¢cok daha énemli bir sorun olan
iklim degisikligiyle karsi karsiyadir.

Kdremizin ortalama sicakligl endustri ¢cadi
oncesine gore 1,5-2 santigrat derece artmis-
tir. HiokUmetlerarasi iklim Degisikligi Pane-
linin (IPCC) arastirmasina gdre eger dogru
tedbirler bir an evvel alinmazsa durum va-
hametini artiracak ve dunyanin gelecedi
icin yasami dogrudan olumsuz etkileyecek
kdtu senaryolar kacinilmaz olacaktir.

Kuresel iklim degisikligine karsi uluslarara-
si kamuoyu 70'li yillardan bu yana harekete
gecmis ve 2021 yili itibariyle bu girisimler hu-
kUmetleri bagdlayici bir dizi anlasmayla niha-
yete ermistir. Bir yandan Birlesmis Milletler
iradesiyle yurutulen Surduarulebilir Kalkin-
ma Hedefleri diger yandan AB, Cin, Japonya,
Kaliforniya gibi Ulke grubu, Ulke veya bolge-
ler gibi kUresel ekonominin d6nemli merkez-
leri kendi inisiyatifleriyle iklim hedefleri be-
lirlemislerdir. Dolayisiyla iklim degisikliginin
ekonomiye dogrudan etkisi oldugu gibi ik-
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lim degisikligiyle mUcadelede ortaya konan
iradenin de konvansiyonel ekonomiye dog-
rudan etkileri olacaktir. Ekonomideki bu ye-
sil dénusum bircok sektdru kapsamakta ve
surdurdlebilir kalkinma hedefleriyle boyut
ve katmanlari artirilmis topyekdn bir eko-
nomik dénusumu icinde barindirmaktadir.
Ekonominin aktérleri olan mal ve hizmet
Ureten firmalar ile tUketiciler de yesil donu-
sumun asli unsurlari olmaktadir.

Surdurulebilirlik ile
Uluslararasi ve
Bolgesel Anlasmalar

Kuresel iklim degdisimi ve surdurulebilir kal-
kinma hedefi ekonomideki tum gelismeleri
yeniden belirlemekte ve sekillendirmekte-
dir. Kuresel iklim degdisimi ile mucadele ve
sUrdurulebilir kalkinma hedefleri, ekonomi-
de buyumeye sinir koymakta ve blyume ile
gezegenin varliklari arasinda yeni bir denge
kurmaktadir. Surduarulebilirligi saglayacak
olan yeni denge Ureticilerin ve tuketicilerin
sorumlu olmasini gerekli kilmaktadir. Ureti-
ci ve tuketicilerin sorumluluklari uluslararasi
ve ulusal duzenlemeler ile belirlendigi gibi,
piyasa aktorleri tarafindan talep edilen veya
gonulla kuruluslar tarafindan ortaya konu-
lan standartlar ve/veya kriterler bulunmak-
tadir.

Eylul 2000'de Birlesmis Milletlerin New York
Bin Yil Zirvesi'nde Binyil Kalkinma Hedefleri
kabul edilmistir. Bu kapsamda; asiri yoksul-
lugu ve ac¢ligi ortadan kaldirmak, herkes icin
evrensel ilkogretim saglamak, cinsiyet esit-



ligi ve kadinin guclendirilmesi, cocuk élum-
lerini azaltmak, anne sagligini iyilestirmek,
HIV/AIDS, sitma ve diger hastaliklarla mu-
cadele, cevresel surdurdlebilirligi saglama
ve kalkinma igin kuresel bir ortaklik kurma
hedefleri yer almaktaydi. 2015 yilinda bu he-
defler, icerikleri genisletilerek on yedi farkl
Sdrdurulebilir Kalkinma Hedefi halini aldi.

iklim degisikligiyle mucadele kapsaminda
yasal olarak baglayici olan Paris iklim An-
lasmasi, 12 Aralik 2015'te 196 Ulke tarafindan
imzalanmis ve 4 Kasim 2016'da yururluge
girmistir. Anlasmanin amaci kdresel Isinma-
yI sanayi oncesi seviyelere kiyasla 2'nin altin-
da, mumkun olabilirse 1,5 santigrat derece
ile sinirlamaktir. Bu uzun vadeli sicaklik he-
define ulagsmak icin anlasma, yUzyilin ortasi-
na kadar karbon notr bir dunyaya ulasmak
icin, Ulkelerin mMUmkun olan en kisa surede
sera gazi emisyonlarinin karbon noétr sevi-
yeye getirmeleri icin gerekli donlusumun
yapilmasini dngérmektedir. icerigi ve uygu-
lamasi konusundaki tartismalar bir kenara

dursun Paris Anlagsmasi, cok tarafli iklim de-

gisikligi strecinde bir donum noktasi olma
ozelligi tasimaktadir. Zira ilk kez, baglayici
bir anlasma, tum ulkeleri iklim degisikligiyle
mucadele etmek ve etkilerine uyum sagla-
mak icin iddiali cabalar Ustlenmek icin ortak
bir davada birlestirmistir.

Kuresel olcekteki anlasmalarin yani sira,
iklimm degdisikligiyle mucadele ve surduru-
lebilir kalkinma hedefleri ikili ve ¢ok tarafli
siyasi, ekonomik ve ticari anlasmalarinda
ana maddeleri arasinda yer alir olmustur.
Bununla beraber bolgesel ol¢cekte imzala-
nan ve UgUncu taraflara ticari anlamda dog-
rudan bagdlayicilik da iceren Avrupa Yesil
Mutabakat Anlasmasi, Yesil DonUsumun
referans metinlerinden biri haline gelmistir.
Eylul 2020'de yururluge giren kanun, 2030
Sera Gazi Emisyon Hedefinin YUkseltiime-
si ve 2021: Sinirda Karbon Duzenleme Me-
kanizmasi teklifini icermektedir. Bu anlas-
mayla AB, 2050 yilinda karbon notr seviyeye
ulasma hedefini kanunlastirmistir.
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YESIL

DONUSUM

iklim Degisikligi, Surdiirilebilirlik ve Yesil Déniisim

iklim degisimi dUnyanin ortalama yUzey
sicakliklarinda ve hava kosullarinda ortaya
cikan uzun dénemli degisikleri ifade etmek-
tedir. iklim degisikligine gezegenimizdeki
dogal sureclerle birlikte insan kaynakli un-
surlar neden olmaktadir.

Dunya devletleri de iklim krizine ¢care uret-
mek amaciyla kuresel bir mucadele sturdur-
mekte ve bunu Birlesmis Milletler sozles-
melerinden iklim Degisikligiyle Mucadele
Cerceve Sozlesmesi (UNFCCC) catisi altin-
da ve 2016'da resmen yururltge giren Paris
Anlasmasi
Ulkeler insan kaynakli sera gazi saliniminin

kapsaminda yurutmektedirler.

azaltilmasi ve iklim degdisikliginin etkilerine
uyum icin faaliyetler gdstermektedir.

iklim degisimine yol acan insan kaynakli
unsurlar surdurulebilirlik kavraminin dog-
masina yol acmistir. Surddrulebilirlik in-
san refahi ile gezegenimizin kaynaklari ve
olagan yasam kosullari arasinda bir denge
kurulmasidir. GUnUmuzde Ulkeler, sektor-
ler, isletmeler ve bireyler surdurulebilirlik

icin caba gostermektedir. Surdurulebilir
kalkinma gelecek kusaklarin kendi gereksi-
nimlerini karsilayabilme yetilerini tehlikeye
atmadan bugunun ihtiyaclarini karsilayabi-
len kalkinmadir. 2015 yilinda tum BM Uyesi
Ulkelerce Surdurulebilir Kalkinma Hedefleri
kabul edilmistir.

iklim degisimi ve surdurulebilirlik ihtiyaci
kUresel ekonomide cok dnemli bir degisime
yol acmaktadir. Dunya ekonomisinde iktisa-
di faaliyetlerin sinirini strdurulebilir kalkin-
ma hedefleri belirlemektedir. Surdurulebilir
kalkinma hedeflerine ulasilmasi icin ydrutu-
len faaliyetler yesil ekonominin dogmasina
yol acmistir.

iklim degisimi ve surdurulebilirlik, esas et-
kilerini isletmeler Uzerinde gdstermektedir.
isletmeler bir yandan uluslararasi ve ulu-
sal duzenlemeler ile karsilasmakta, diger
yandan alicilarin gelistirdigi kosullari kar-
silamakta ve de tuketicilerin degisen has-
sasiyetleri ve tercihlerine uyum saglamaya
calismaktadirlar.
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Surdurulebilirlik ile
Kiresel Ticaret ve Yatirimlar

Dunyada yillik gaz emisyonu 2019 yilinda
toplam 36,42 milyar grostondur. Net sifir he-
defleri, mumkdn olan her yerde fosil yakit-
lari ve diger emisyon kaynaklarini ortadan
kaldirarak, tum ekonomide radikal bir degdi-
sim yapmak anlamina gelmektedir. Yayilan
her ton CO2 atmosferden cikardigimiz bir
tonla eslesmelidir. Bu dénusum buyuk bir
maliyet ve ekonomik davranis degisikligini
topyekln degdistirmek anlamina gelmekte-
dir. Bu kapsamda Ulkeler kacinilmaz olan bu
donustm igin teknolojik gelismelere, derin
politika degisikliklerine ve biling olusturma-
ya mecburdur. MUmkuUun fakat basit olma-
yan bu dénusum sUrecinde ulusal ve ulusla-
rarasi politikalara kapsamli bir uyum iradesi
gerekmektedir.

DonUsum surecinde agir sanayi ve kar-
bon salinimi azaltilmasinin zor oldugu bazi
sektorler 6ne cikmaktadir. Nihai tuketimin
%29'unu ve dogrudan CO2 enerjisiyle ilgili
ve proses emisyonlarinin %42'sini olusturan
endustri, 6zellikle bir zorluk olacaktir. Celik,
¢cimento ve plastik gibi Urunler icin kKimyasal
Uretim yapan agir sanayiler, ya sureclerinin
cogu kolayca elektrikli hale getirilemedigi
icin ya da hammadde olarak fosil yakitlari
kullandiklarr igin “azaltilmasi zor” hlviyetin-
de kabul edilmektedir. Ancak bu sektorlerin
donusUimu icin umut vaat edici arastirma-
lar da ortaya konulmustur. Enerji Donusum
Komisyonu, azaltiimasi zor sektdrlerdeki
dekarbonizasyonun nihai tuketici fiyatlari
Uzerinde yalnizca kuguk bir etkisi olacagini
one surmektedir. Karbondan arindiriimis
celik muhtemelen bir otomobilin fiyatina

180 dolardan fazla ekleme yapmayacaktir.
Sifir emisyonlu plastikler, bir litre alkolstz
icecegin fiyatini 0,01 dolardan daha az arti-
racaktir.

Yesil Doénusumun &nemli ayaklarindan
biri de enerji tuketimindeki dénusumdur.
Dunyada toplam enerji tuketimin yaridan
fazlasi fosil kaynaklardan saglanmaktadir.
Ancak gelecekte enerji tuketim egiliminin
kokunden degiseceginin belirtileri simdi-
den gorinmektedir. Toplam enerji tuketi-
minin yaklasik %50'sini olusturan isinmada,
hidrojen dogal gazin yerini alabilir. Bolgesel
Isinma ve elektrik i¢cin Uretim sureclerinde
ortaya cikan isiyl kullanan uygulamalar gibi
atiktan enerji uygulamalarinin daha da ¢o-
Jgalmasi beklenmektedir. Ornegdin Japonya,
bir ‘hidrojen toplumu’ olmayi hedeflemekte
ve bu hedefe ulasmak adina hidrojen Ureti-
mi ve kullanimi konusunda bir yol haritasi
belirlemistir.

Yesil Dontisiimiin
onemli ayaklarindan biri
de enerji titketimindeki
doniisiimdiir. Diinyada
toplam enetrji titkketimin
yaridan fazlasi

fosil kaynaklardan
saglanmaktadir.
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Kuresel olarak 50'den fazla Ulke hidrojen
politikalari ve yol haritalar gelistirmektedir.
Elektrik Uretimi kompozisyonunda yenile-
nebilir enerji hedeflerine simdiden ulasmis
olan Avrupa, yenilenebilir enerji ile Isinma-
da yillik minimum %1,3 blylime hedefi ile
enerji tuketimini karbondan arindirmaya
odaklanmistir. Yalnizca havacilik sektoéran-
de enerji donUsUmunun maddi kulfetleri
olumsuz anlamda dikkat ¢cekmektedir. Bi-
yoyakit ve sentetik yakitin maliyetinin ge-
leneksel jet yakitindan daha yUksek olmasi
halinde bilet fiyatlarinin %10 ila %20 artacagdi
tahmin edilmektedir .

ve kumulatif faydasi artacak bir hale gele-
bilecektir. Ornegdin, istikrarli bir sekilde yuk-
selen karbon fiyatlarini yesil altyapi hamlesi
ile birlestirmenin 6numuzdeki 15 yil icinde
kUresel GSYiH'yi yaklasik %0,7 oraninda ar-
tirabilecedini ve milyonlarca insan igin is ya-
ratabilecegini ortaya konmustur . Donusum
sUrecinin kUmulatif faydasini icsellesse ve
yeterli dUzeyde bilin¢ olusturulsa da sturdu-
rdlebilirligin finansmani dénusum surecin-
de belirleyici olacaktir.

Uluslararasi piyasalarda talep edilen malla-
rin gcevre-dostu Uretim surecleri ile Uretilmis

Diinya Ticaret Orgiitii giindeminde ticaret ve ¢evre

konusu, genel olarak, cok tarafli ticaret rejimi ile

cevre politikalar1 ve ilgili onlemlerin karsilikl

etkilesimleri, siirdiirtilebilir kalkinma ve uluslararasi

ticaret kavramlarinin birbirini destekler bicimde

gelistirilmesi baglaminda ele alinmaktadar.

Uretim ve tuketim aliskanhklarin yesil do-
nusum kapsaminda degistirebilmesi igin
genis kapsamli bilingclendirme kampanya-
lari &nemli bir yer tutmaktadir. Ekonominin
tum aktorleri, iklim degisikligi kapsamin-
da gerceklestirilecek donusUmlerin, zaruri
ve faydall oldugu kanaatinde bulusmalidir.
DonUsum suUreci ekonominin tum aktorleri
tarafindan igsellestikce zor ama muUmkun
olan surdurulebilir kalkinma ve iklim degi-
sikligi hedeflerine ulasilabilmek, daha kolay
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olmasi gerekliligi, Ureticileri Uretim sureg-
lerinde gevre-dostu teknolojileri kullanma-
ya yoneltmektedir. Boylece Uretici firmalar
yesil-Urdnler Uretmek suretiyle uluslararasi
piyasalarda yeni bir rekabetci Ustunluk elde
etmektedirler.

Dunya Ticaret Orgutl gundeminde ticaret
ve cevre konusu, genel olarak, ¢cok tarafli ti-
caret rejimi ile gevre politikalari ve ilgili 6n-
lemlerin karsilikli etkilesimleri, surdurulebilir
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kalkinma ve uluslararasi ticaret kavramlari-
nin birbirini destekler bicimde gelistiriimesi
baglaminda ele alinmaktadir.

Sdrdurulebilirlik ile ortaya c¢ikan egilimler
kUresel finansman sistemini de etkilemek-
te ve yeniden sekillendirmektedir. Ekono-
mik faaliyetlerin strdUrulebilirlik ile uyumlu
hale gelmeye baslamasi surdurulebilirligin
finansmanini 6n plana c¢ikarmistir. Kdre-
sel finansman giderek surdurudlebilirlik ile
uyumlu olan iktisadi faaliyetlere akmaya
baslamistir.

Finansman kurumlari saglayacaklari finans-
man ic¢in, finansal yatinmcilar ise yatirm
alanlari ve yatinm araglari i¢in sudrdurule-
bilirlik ile uyum kosullari arama egilimine
girmistir. Bu cercevede isletmeler icin de
finansman kaynaklarina erisimde sUrdu-
ralebilirlik ile uyum, aranilan kosullardan
biri haline gelmektedir. Reel sektor ise en-
dustriyel kirliligi 6nleme/azaltma yatirimlari,
cevre projeleri, yenilenebilir enerji ile enerji
ve kaynak verimliligi projeleri, temiz Uretim
ve donguUsel ekonomi yatirimlari icin yeni
finansman ihtiyaclari ile karsi karsiya bu-
lunmaktadir. Reel sektdrdn bu konudaki fi-
nansman ihtiyaclari gelistirilen yeni finansal
araglar ile karsilanmaktadir. Yesil ekonomi-
nin finansmani kuresel finansal sistemde
onemli bir donustme yol agmaktadir.

Uluslar UstU, uluslararasi ve ulusal finans-
man kurumlari yesil finansmana yonelik
kredi ve finansman programlari uygula-
maktadirlar. Cok tarafli kalkinma bankalari-

nin sagladiklari iklim finansmani 2018 yilin-
da 41,6 milyar dolar seviyesine ulasmistir.

Sdrdurudlebilirlik finansmani kendine 6zgu
finansal Urdnler ve hizmetler yaratmakta-
dir. Yesil Krediler, “Yesil” Olmayi Tesvik Eden
Ozel icerikli Krediler, Yesil SurdUrUlebilir
Tahviller, Hisse Senetleri ve Endeks Fonla-
r ve Yesil Menkul Kiymetlestirme bunlarin
basinda gelmektedir. Kuresel yesil tahvil
ihracglari 2018 yilinda 183 milyar dolar olarak
gergeklesmistir. Yesil krediler pazari nis bir
kredi alani olmakla birlikte hizli bir gelisme
gostermeye baslamistir. 2018 yili itibariyle yil
icinde kullandirilan yesil kredilerin tutari 60

milyar dolara ulasmistir.
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Surdurulebilir ve sorumlu yatirim, finansal
amaglar ile sermayenin gevresel, sosyal ve
yonetsel faktorlerin butununu dikkate ala-
cak sekilde ydnetilmesini taahhut etmek-
tedir. Avrupa ve ABD'deki yatirim fonlari ve
borsa yatirim fonlarinin sGrdurulebilir ve so-
rumlu yatirimlari buyuklddu 750 milyar do-
lari asmis bulunmaktadir.

Sirketler de surduarulebilirlik ile ilgili karsi
karsiya kaldiklar riskleri agiklamak ve sur-
durulebilirlik ile iligkili finansal bildirimlerde
bulunmak ihtiyaci ile karsi karsiyadir. Sur-
durulebilirligin finansmaninda yasanan ge-
lismeler surdurulebilirlik uyumunu da kredi
derecelendirmelerinin bir kriteri haline ge-
tirmeye baslamistir.

isletmeler strdUrulebilirlik ile uyumu stra-
tejik is dncelikleri arasina almaya baslamak-
tadir. Orta—uzun vadede sUrdurulebilirlik ile
uyum saglayamayan isletmelerin finansal
kaynak kullanamayacadl veya cok pahali
kullanacadi bir finansal dunyaya dogru gi-
dilmektedir.

2019'da ¢ok tarafl kalkinma bankalari, 2025
vilina kadar en az 65 milyar dolarlik bir top-
lu hedef belirlemistir. Bu finansmanin 50
milyar dolari dusuk ve orta gelirli Ulkeleri
hedeflemektedir ve bu sayede uyum fi-
nansmaninda 18 milyar dolarlik bir artis he-
deflenmektedir. Afrika Kalkinma Bankasi,
2019'da iklim finansmaninin yarisini adap-
tasyona ayirmistir. Ayrica BM, Uye Ulkeleri
tum kamu kalkinma bankalarindan yurt
icinde ve yurt disinda kdbmurden ¢ikma ta-
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ahhudunde bulunmalarini ve fosil yakit fi-
nansmanini acilen kaldirmalarini ve tum
hukumetleri fosil yakit sUbvansiyonlarini
net zamana bagli hedefler ve planlarla kal-
dirmaya davet etmektedir .

iklim degisimi ile ortaya cikan risklerin yo-

netilmesi ve surdurulebilirligin saglanmasi
ihtiyacl Uretim sureglerinde de 6nemli de-
Jisikliklere yol acmaktadir. Uretim surec-
leri sUrdUrulebilirlik hedef ve ilkeleriyle ile
uyumlu hale gelmekte, temiz Uretim yay-
ginlasmaktadir. Bu uyumu yakalayan firma-
lar veya urunler icin surdurudlebilirlik kodlari
gelistirilmekte, sertifika sistemleri ve etiket-
leri uygulamalarina basvurulmaktadir.

“Temiz Uretim” kavrami, Birlesmis Milletler
Cevre Programi (UNEP) tarafindan “butun-
sel ve dnleyici bir cevre stratejisinin Urln
ve sureclere surekli olarak uygulanmasi ile
insanlar ve cevre Uzerindeki risklerin azal-
Temiz

tilmasi” olarak tanimlanmaktadir.

Uretim uygulamalari bir UrUnun yasam
doéngusunun (life-cycle) pek ¢cok asamasi-
na (hammadde temini, Uretim, kullanim
ve kullanim sonrasi bertaraf) yonelik olarak
gercgeklestiriimektedir. Bu baglamda temiz
(sUrdUrulebilir) dretim uygulamalari pek
¢ok uzmanlik alani ve meslek grubunun ta-

kim calismasina gereksinim duyar.

Bircok ilke, yaklasim ve sistem, temiz Ure-
tim uygulamalarinda kullanilan ara¢ ve
yontemler olup, birbiriyle baglantili olarak
kullanilmaktadirlar. isletme Verimliliginin
Arttirilmasina Yonelik Cevre Yonetimi, Atik



iklim degisikligi ile

miicadele ve siirdiiriilebilir
kalkinma hedeflerine
ulasilmasiicin yeni temiz
iiretim teknolojileri ve
hizmetlerinin sayisinin ve
etkinliginin hizla artmasi
gerekmektedir.
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Denetleme, Enerji Denetleme, Risk Denet-
leme, Cevresel Yasa Yonetmeliklerle Uyum
Degerlendirmesi, Cevresel Etki Degerlen-
dirme, Teknoloji Dederlendirme, Kimyasal
Degerlendirme, Cevre icin ya da “Yesil” Satin
Alma, Cevresel Performans Degerlendirme-
si temiz Uretimi destekleyen arag¢ ve yon-
temler olarak kullanilmaktadirlar. Pek cok
Ulke Kirlilik kontroltu yaklasimina oranla te-
miz Uretim uygulamalarina agirlik vermeye
baslamistir.

iklim degisikligi ile micadele ve surdara-
lebilir kalkinma hedeflerine ulasiimasi igin
yeni temiz Uretim teknolojileri ve hizmetle-
rinin sayisinin ve etkinliginin hizla artmasi
gerekmektedir. Bu nedenle bu alanda hem
onemli galismalar yurutulmekte hem de bu
calismalarin finansmani icin 6nemli kay-
naklar ayrilmaktadir.

Girisim kuluckalari ve hizlandiricilarin bu
noktada devreye girebilecegi fikri gittikce
daha ¢ok kabul gérmektedir. Birlesmis Mil-
letler iklim Degisikligi Cerceve Sézlesmesi
(UNFCCC) Teknoloji icra Komitesi (TEC), GCF
ve iklim Teknoloji Merkezi ve AJi (CTCN) bu
konuda ortak ¢alismalarda bulunmaktadir-
lar. Ekonominin tum aktorlerinin etkilenece-
gi, Uretim ve kullanim sureglerinin derinden
degisecedi bu ddnusum slrecinde inovas-
yon ve teknoloji Uretiminde ciddi firsatlar
oldugu agiktir. Bu sebeple yesil dénusim
icin stratejiler gelistirilirken is gelistirme su-
recglerine odaklaniimis Ar-Ge faaliyetlerine
de ayni oranda kiymet verilmesi dénusum
sUrecindeki faydalari artirabilecektir.
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Bu doénusum surecinde oOzellikle Ureticiler
icin surdurulebilirlik ile uyumlu tedarik ve
Uretim yapmalar ve bunu belgelemeleri
egilimi de guUcglenmektedir. Bu amacgla da
surdurulebilirlik kodlar gelistirilmekte, ser-
tifika sistemleri ve etiketleri uygulamalarina
basvurulmaktadir. Surdurulebilirlik kodlari
sistemleri sunlardan olusmaktadir; mal ve
hizmet Ureten firmalarin surdurudlebilirlik
uyumlarinin dlctlmesinde kullanilacak kri-
terler ve seviyelerin yer aldigi referanslar, mal
ve hizmet Ureten firmalarin sUrdurulebilirlik
uyumlarinin dlctlmesi, kriterlere uyumun
olculmesinde kullanilan délgme sistemleri,
olcme ve test altyapilar, sertifikalandirma
programlari, 6lgumu ve uyumu yansitan eti-
ket programlari ve etiketler, surdurulebilirlik
uyumunu yansitan raporlama sistemleri ve
raporlamalar.

Surdurulebilirlik uyumu ve bunu tescil eden
kodlara ve etiketlere sahip olmak isletmele-
re su faydalari saglamaktadir; kUresel reka-
bet avantaji tesis etmek, Uretim maliyetlerini
dusurmek, stratejik karar vermeyi gelistir-
mek, firma degerini artirmak, strdurulebilir
tasarim, tedarikgi olarak avantaj saglamak,
yasa duzenleyiciler ile iliskileri iyilestirmek.
Surdurulebilirlik kodlarinin uygulanmasin-
da en onemli aracglar surdurulebilirlik ile
iliskili etiketlerdir. Bu etiketler, eko etiketler
olarak da anilmaktadir. Sektorler ve Urunler
ozelinde cok farklilik gosteren eko-etiket
sertifikalandirma sistemleri bulunmaktadir.
Eko-etiketler ozellikle ihracatta, tUketiciler
ve alicilar tarafindan talep edilmektedir. Bir-
cok uluslararasi ticarete konu Urunde eko

82

"Tiirkiye, 2030.
Siirdiiriilebilir

Kalkinma Giindemi’'nin
kabulii_nden' itibaren

siirdiiriilebilir bir -

diinya icinkatki veren'
iilkelerden biridir.

¥




I e Turkiye ihracatgilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

etiket sertifikall mal ve hizmetlerin payl %50
sinirini asmis bulunmaktadir. AB genelinde
eko-etiket alan mal ve hizmet sayisi 2019 yili
mart ay itibariyle 72.797 olarak gergekles-
mistir.

Turkiye, 2030 Surdurulebilir Kalkinma Gun-
demi’'nin kabulUinden itibaren surdurulebilir
bir dinya icin katki veren ulkelerden biridir.
Nitekim, 2016 yilinda BM Yuksek Duzeyli
Siyasi Forumu'nda (HLPF) Gonulld Ulusal
Gozden Gegirme (VNR) Raporunu sunan 22
Ulke arasinda yer alarak gundeme sahipligi-
ni géstermistir. ilk VNR Raporunda Surdu-
rulebilir Kalkinma Amagclarini (SKA) hayata
gecirmek icin planlanan adimlari iceren yol
haritasl ortaya konulmustur. 2019 yilinda su-
nulan 2. VNR Raporunda ise, Surdurulebilir
Kalkinma Hedeflerindeki (SKH) ilerleme du-
rumu ve hedefler yayimlanmistir .

Raporda Turkiye'nin, ozellikle politika, stra-
teji, mevzuat alanlarinda ileri duzeydeyken
proje ve uygulamalarda gelisme ihtiyaci
bulundugu vurgulanmistir. Turkiye on yedi
SKH'nin altisinda énemli ilerleme kaydet-
mistir: Yoksulluga Son (SKH1), Achda Son
(SKH3), Saglik ve Kaliteli Yasam (SKH®6), Sag-
Ikl Su ve Sanitasyon (SKHG6), Erisilebilir ve
Temiz Enerji (SKH7), Sanayi, Yenilik ve Altya-
p1 (SKH9) ve Surdurulebilir Sehirler ve Toplu-
luklar (SKH11). Raporda, diger SKH'lerde ise
ilerleme kaydedilmis olmakla birlikte, uygu-
lamada karsilasilan eksikliklerin giderilmesi
ve niteligin artirlmasina yonelik c¢abalara
ivme kazandirilmasina ihtiyac bulundugu
vurgulanmistir.

Turkiye Paris Anlasmasini 22 Nisan 2016'da
imzalamis ancak hentz taraf olmamistir. Ul-
kemiz, “Kendisi ile ayni konumdaki Ulkelerle
ayni sekilde muamele gormek” ve “Turki-
ye'nin ekonomik buyUme artisi gibi dlgUtler
dikkate alindiginda mutlak emisyon azaltimi
yapilmasinin imkansiz oldugunun kayit alti-
na alinmasl” sebeplerinden 6tUrd anlagmayi
onaylamamaktadir. Zira Turkiye, Paris An-
lasmasi’'nda dort gruba ayrilan Ulke gruplari
arasinda kendi ekonomik konumunda bu-
lunan Ulkelerle degil de gelismis Ulkelerle
ayni grupta degerlendirilmektedir. Bu tasnif
hatasl, Ulkemizin yesil donUsUm surecinde
uzak hedeflerin konulmasi ve finansmana
erisimini zorlastirmasi acgisindan olumsuz
etkileyecek bir durumdadir. Avrupa Birligi,
GUmruk Birligi'ne Uye olan Turkiye'nin en
buyuk ticaret ortadr Avrupa Birligi'dir. Bu
itibarla Turkiye'nin Avrupa Yesil Mutaba-
katli gibi son derece iddiali hedefler iceren
anlasmaya uyumu son derece dnemli hale
gelmistir. AB'nin Yesil Mutabakat'in cesitli
asamalarini yasalastirdigi sureci Turk sektor-
lerinin ve ihracat yapan firmalarin yakinen
takip edip, karar alma mekanizmasi Uzerin-
de etki dogurmaya dénuk katilim saglamasi
da, atilmasi gereken éncelikli adimlardandir.
Uyum sayesinde Turk Uretici ve ihracatcilari
AB'nin aday ve komsu ulkelerine saglamayi
planladigi finansmandan optimum dlzeyde
yararlanma firsatina sahiptir. Sinirda Karbon
duzenlemesinin Turk Uretici ve ihracatgila-
rina olasi etkileri ve alinabilecek aksiyonlar
acisindan sektor ve firma bazl bir bilinglen-
dirme faaliyetleri hususiyetle Uzerine dusul-
mesi gereken konulardandir.
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2.5. DUNYA EKONOMISINDE
BUYUME BEKLENTILERI

Ulkelerin kiresel ithalati milli geliri ile dogru
orantilidir, bir baska ifade ile Ulkelerin kure-
sel talebi milli gelirlerinin fonksiyonu sek-
lindedir. Bu nedenle hedef pazar Ulkelerin
milli gelirlerindeki degisim, dikkatle takip
edilmesi gereken en dnemli gdstergelerin
basinda gelmektedir.

Pandemi ulkelerin milli gelirlerini dort farkli
sekilde etkilemistir:

® Hem dogrudan yabanci yatirimlarin hem
de yurtici girisimcilerin yatirimlarinin azal-
masi ve Uretici Ulkelerin tedarik zincirlerinde
pandemi kaynakl olarak yasanan aksama,
arz tarafini etkilemistir

e Uretimin ve dis ticaretin azalmasi ile ge-
lirlerin dusmesi sonucunda bircok Ulkenin
acikladigi destek paketleri Ulke borglarini
arttirmistir

® Pandemi nedeni ile gelirlerin dusmesi so-
nucu hem yurtici hem yurtdisi talep olum-
suz etkilenmistir

@ Pandemi ile birlikte bircok sektor ve Ulke
olumsuz etkilenirken, tarim ve koruyucu
saglik Urunlerinin dis ticareti, dijitallesme ve
uzaktan calisma alanlarinda firsatlar ortaya
cikmistir

Tablo 12'de 2030-2035 yillarinda milli gelir si-
ralamasinda ilk otuz Ulkenin milli gelir pro-
jeksiyonlari gorulmektedir. IMF tarafindan
2020 yili Ekim ayinda yayinlanan “Dunya
Ekonomik Gorunumu Ekim 2020: Uzun ve
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Zor Bir YUkselis” ve ingiliz Ekonomi ve islet-
me Arastirmalari Merkezi (Centre for Econo-
mics and Business Research, CEBR) tarafin-
dan acgiklanan rapordaki verilerle hazirlanan
tabloya gore, Cin'in, 2030 ve 2035 yillarinda
en c¢cok Uretim yapan Ulke olarak ilk sirada
yer almasi beklenmektedir. Kulresel Ureti-
min 2019 yilinda 87,6 trilyon dolar iken 2025
yilinda 13,5 trilyon dolar, 2030 yilinda 143,2
trilyon dolar ve 2035 yilinda da 187,4 trilyon
dolar olacagi 6ngérulmektedir.

CEBR'ye gore Cin'in milli gelir siralamasin-
da mevcut buyume egilimi ile 2028 yilinda
ABD'yi gecerek ilk sirada yer alacagi 6ngd-
rulmektedir. ABD, 2019 yilinda 21,4 trilyon
dolarlik milli gelire sahip iken, 2025 yilinda
milli gelirinin 25,8 trilyon dolara 2030 yilin-
da 30,5 trilyon dolara ve 2035 yilinda da 36,2
trilyon dolara yukselmesi éngdérulmektedir.
Cin, 2019 yilinda 14,7 trilyon dolarlik milli ge-
lire sahip iken, 2025 yilinda milli gelirinin 23,1

Pandemi ile birlikte
bir¢ok sektor ve tilke
olumsuz etkilenirken,
tarim ve koruyucu saghk
iiriinlerinin dis ticareti,
dijitallesme ve uzaktan
calisma alanlarinda
firsatlar ortaya cikmustir
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Tablo 12: Ulkelerin GSYiH Projeksiyonlari (Milyar $)

Ulke 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035
Cin 14.731,8 15.222,2 16.834,6 | 18.240,6 | 19.745,8 21.369,4 | 23.089,2 | 337180 | 49108,0
ABD 214332 | 20.8073 21.921,6 22.967,7 239131 248338 | 257834 | 30.466,0 | 36.233,0
Hindistan 2.8689 2.592,6 2.8339 3.094,2 3.368,9 3.6575 3.958,8 6.278,0 9.780,0
Japonya 5.0799 4.910,6 51032 53373 5.626,6 5.848,7 6.014,3 6.123,0 6.218,0
Almanya 3.861,6 3.780,6 4.318,5 4.556,8 4.726,4 4.877,6 5.040,9 4.969,0 5.768,0
Elgﬁﬁik 2.830,8 26383 2.855,7 3.004,8 3.120,1 3.239.2 3.356,8 4.367,0 5.244,0
Fransa 27158 25515 29177 3.060,6 31836 3.2995 3417 3.557,0 4.248,0
Endonezya 1120,1 1.088,8 1167,2 1.252,6 1.341,1 1.434,0 1.533,4 2.477,0 4.026,0
Brezilya 1.839,1 1.363,8 1.431,6 1.562,6 1.666,0 1.786,9 1.891,4 2679,0 3.749,0
Rusya 1.702,5 1.464,1 1.584,2 1.662,6 17377 1.812,8 1.894,2 2.549,0 3.443,0
Egrneey 1.646,7 1.586,8 1.674,1 17634 1.850,8 1.940,9 2.030,2 25270 3.150,0
Kanada 1.736,4 1.600,3 1.763,0 1.876,7 1.983,5 2.086,8 21934 2.603,0 3.118,0
ispanya 1.394,3 1.247,5 1.450,9 1.552,0 1.638,7 17151 1.771,8 1.977,0 26330
italya 2.001,5 1.848,2 21,6 22079 2.280,1 23334 2.387,8 2.269,0 25370
Avustralya 1.387,1 1.334,7 1.480,4 1.533,8 1.608,8 1.682,8 17551 2.076,0 2.461,0
Meksika 1.258,2 1.040,4 1.094,5 1145,6 11979 1.250,9 1.305,7 1.708,0 2148,0
Zg:t;jiistan 793,0 680,9 735,5 7772 8139 853,5 895,2 1.260,0 1.802,0
Hollanda 907,2 886,3 1.005,7 1.052,2 1.093,6 1132,0 1172,4 1.319,0 1.771,0
Vietnam 329,5 340,6 369,5 4049 4434 486,0 530,3 903,0 1.539,0
Tlrkiye 760,9 6494 652,4 7224 810,1 886,2 970,5 1.088,0 1.512,0
Tayland 5436 509,2 536,8 569,4 600,5 633,8 666,4 955,0 1.406,0
Filipinler 376,8 3674 398,3 4332 4732 516,9 564,7 845,0 1.268,0
isvicre 704.,8 7079 790,7 8324 864,6 909,4 9454 1.092,0 1.264,0
Polonya 5924 580,9 634,9 691,6 749,5 804,4 857,1 1.036,0 1.254,0
Banglades 302,5 3178 3384 3726 407,7 446,3 488,4 760,0 1.203,0
Tayvan 610,7 635,5 6827 719,6 758,5 799,8 836,3 917,0 1.008,0
Nijerya 4481 443,0 466,9 5314 601,9 681,0 769,3 774,0 974,0
Malezya 364,7 336,3 380,3 4131 448,3 482,4 518,1 707,0 965,0
israil 3947 3834 408,5 429,5 4519 475,0 498,4 690,0 964,0
isvec 5309 529,1 612,0 6479 682,6 719,5 756,3 833,0 925,0
L'Eﬁl)lil?eelgr 12.284,8 | 11.400,0 12.476,0 13.287,9 14.063,7 14.813,2 15.594,8 | 19.630,7 25.701,2
Dunya 87.552,4 | 83.845,0 | 91.031,2 | 96.704,4 | 102.252,4 | 107.808,5 | 113.481,8 | 143.152,7 | 187.420,2

Kaynak: 2019-2025: IMF, 2030-2035: CEBR, https.//cebr.com/service/macroeconomic-forecasting/
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trilyon dolara 2030 yilinda 33,7 trilyon dolara

ve 2035 yilinda da 49,1 trilyon dolara yuksel-
mesi beklenmektedir. Bu sonu¢ pandemi
oncesi milli geliri surekli artis egiliminde
olan ve pandemi etkisini kisa surede atla-
tan Cin acisindan beklenen bir sonuc olarak
karsimiza gikmaktadir.

Tabloda Banglades, Endonezya, Hindistan
ve Vietnam suUrpriz Ulkeler olarak karsimiza
cikmakta olup, Hindistan 2019 yilinda 2,9
trilyon dolarlik milli gelire sahip iken, 2025
yilinda milli gelirinin yaklasik 4 trilyon dolara
2030 yilinda 6,3 trilyon dolara ve 2035 yilin-
da da 9,8 trilyon dolara yukselecedi tahmin
edilmektedir. Bir diger sUrpriz Ulke Endo-
nezya'nin milli geliri 2019 yilinda 1,1 trilyon
dolar iken, 2025 yilinda yaklasik 1,53 trilyon
dolara 2030 yilinda 2,5 trilyon dolara ve 2035
vilinda da 4,03 trilyon dolara yukselecedi
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tahmin edilmektedir. Banglades'in milli ge-
liri 2019 yilinda 302,5 milyar dolar iken, 2025
yilinda milli gelirinin yaklasik 488,4 milyar
dolara 2030 yilinda 760 milyar dolara ve
2035 yilinda da 1,2 trilyon dolara yUkselecegi
tahmin edilmektedir. Milli geliri 2019 yilinda
329,5 milyar dolar olan Vietnam'in ise, 2025
yilinda 530,3 milyar dolarlik bir milli gelire
ulasacagi, milli gelirinin 2030 yilinda 903
milyar dolara ve 2035 yilinda da 1,54 trilyon
dolara yukselecegi beklenmektedir. Tay-
land'in 2019 yilinda 543,6 milyar dolar milli
gelirinin 2025 yilinda yaklasik 666,4 milyar
dolara 2030 yilinda 955 milyar dolara ve 2035
yilinda da 1,41 trilyon dolara yukselmesi 6n-
gorulmektedir. Turkiye'nin ise 2019 yilinda
761 milyar dolar olan milli gelirinin, 2025 yi-
linda yaklasik 971 milyar dolara 2030 yilinda
1,1 trilyon dolara ve 2035 yilinda da 1,5 trilyon
dolara yukselmesi beklenmektedir.
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Tablo 13: Ulkelerin 2019-2035 Déneminde Milli Gelirlerine Gére Siralamalari

Ulke 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2030 2035
Cin 2 2 2 2 2 2 2 1 1
ABD 1 1 1 1 1 1 1 2 2
Hindistan 5 6 7 5 5 5 5 3 3
Japonya 3 3 3 3 3 3 3 4 4
Almanya 4 4 4 4 4 4 4 5 5
Birlesik Krallk 6 5 6 7 7 7 7 6 6
Fransa 7 7 5 6 6 6 6 7 7
Endonezya 16 15 15 15 15 15 15 12 8
Brezilya 9 12 14 12 12 12 12 8 9
Rusya il n n n T n n 10 10
GUney Kore 12 10 10 10 10 10 10 N n
Kanada 10 9 9 9 9 9 9 9 12
ispanya 13 14 13 13 13 13 13 15 13
italya 8 8 8 8 8 8 8 13 14
Avustralya 14 13 12 14 14 14 14 14 15
Meksika 15 6 16 16 16 16 16 16 16
Suudi Arabistan 18 19 19 19 19 20 20 18 17
Hollanda 17 17 17 17 17 17 17 17 18
Vietnam 40 37 38 35 35 31 31 24 19
Turkiye 19 20 21 20 20 19 18 20 20
Tayland 24 25 26 26 27 27 27 22 2]
Filipinler 34 32 33 32 30 30 30 25 22
isvicre 20 18 18 18 18 18 19 19 23
Polonya 22 23 23 22 22 21 21 21 24
Banglades 42 4] 41 4] 39 37 34 28 25
Tayvan 2] 2] 20 21 21 22 22 23 26
Nijerya 27 27 28 27 26 25 23 27 27
Malezya 37 40 34 34 34 32 32 29 28
israil 33 30 32 33 33 33 33 30 29
isvec 25 24 24 24 24 24 25 26 30

Kaynak: 2019-2025: IMF, 2030-2035: CEBR, https.//cebr.com/service/macroeconomic-forecasting/
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Listede yer alan ulkeler arasinda 2019-2035
doneminde milli gelirde en fazla artisi %367
ile Vietnam'in sahip olacagi gérulurken, ikin-
cisirada %298'lik artis ile Banglades, Uguncu
sirada %259,4'lUk artis ile Endonezya, dor-
duncu sirada %2471lik artisla Hindistan ve
besinci sirada %237'lik artisla Filipinler yer
almaktadir. Cin'in ise %2331k milli gelir arti-
sina sahip olmasi ve 2029-2035 déneminde
milli gelir artisinda 6. sirada yer almasi bek-
lenmektedir. En dusuk artis incelendiginde
%22'lik artis ile Japonya, %27'lik artisla italya
ve %49'luk artisla Almanya son siralarda yer
almaktadir. TUrkiye'nin adi gegcen donemde
milli gelirini %99 arttirmasi ve 30 Ulke icinde
en yuksek performans gdsteren on besinci
Ulke olmasi beklenmektedir.

Tablo 13'te 2030-2035 yillarinda milli gelir si-
ralamasinda yer alan ilk otuz Ulkenin yillara
gore milli gelir siralamalari goérulmektedir.
Cin'in, yukarida da belirtildigi Uzere 2028
yilinda ABD ekonomisini gegmesi beklenir-
ken 2030 ve 2035 yillarinda da zirvede yer
almasi dngoérulmektedir. ABD'nin, 2030 ve

2035 yillarinda Cin'in ardindan ikinci sirada-

ki yerini almasi beklenmektedir. Hindistan
ise, 2019 yilinda besinci sirada yer aldigi si-
ralamada 2030 yilinda uguncu siraya yuk-
selirken 2035 yilinda da sirasini koruyacagdi
tahmin edilmektedir.

Japonya’'nin 2019-2025 déneminde Ucguncu
sirada yer almasi beklenirken 2030 ve 2035
yillarinda ise dérduncu sirada yer almasi
beklenmektedir. Almanya'nin da Japonya
gibi 2019-2025 doneminde sirasini korumasi
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ve dordlncu sirada yer almasi beklenirken

2030 ve 2035 yillarinda ise besinci sirada yer
almasi éngdérulmektedir.

Tabloda 2019-2035 déneminde milli gelir siI-
ralamasinda en yUksek sicrama 21 basamak
yUkselmesi beklenen Vietnam'da gérulur-
ken, 8 basamak yUkselmesi beklenen En-
donezya, 3 basamak yuUkselmesi beklenen
Tayland ve 2 basamak ylUkselmesi beklenen
Turki-
ye'nin ise, 2019 yilinda on dokuzuncu sirada

Hindistan, Vietnam'l izlemektedir.
yer aldigi siralamada 2020 yilinda yirmin-
ci siraya gerilemesi, 2024 yilinda tekrar on
dokuzuncu siraya yukselmesi beklenirken,
2030 ve 2035 yillarinda ise siralamada tekrar
yirminci sirada yer almasi beklenmektedir.
Turkiye'nin ardindan 2019 yilinda yirminci
sirada yer alan isvicre'nin 2020 yilinda Tar-
kiye'nin 6ndne ge¢cmesi beklenirken, Turki-
ye'nin 2024 yilinda Suudi Arabistan’i 2025
yilinda da hem isvicre hem de Suudi Arabis-
tan'i gegmesi 6ngdrulmektedir.
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2035 yilinda
ilk 10 Ulke siralamasi

6) 7) 10)
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Hedef pazar analizinde Ulkelerin dis talebi
ile pozitif iliskili olan milli gelirleri kadar i¢
talep potansiyelini gosteren nufuslari da
bir diger énemli makroekonomik goster-
gedir.

Tablo 14'te yillara goére kuresel nufus pro-
jeksiyonunun ulke kirilimi (ilk otuz ulke)
gorulmektedir. DUnya nufusunun 2020 yi-
linda 7,8 milyar iken, 2025 yilinda 8,2 milyar,
2030 yilinda 8,55 milyar, 2035 yilinda 8,9
milyar, 2050 yilinda 9,7 milyar ve 2100 yilin-
da da 10,9 milyara yuUkselmesi beklenmek-
tedir. 2020 yilinda kuresel ntufusun %16,3'U
gelismis Ulkelerde yasarken %83,7'si gelis-
mekte olan Ulkelerde yasamaktadir. 2030
yilinda kuresel nufusun %15'inin gelismis
Ulkelerde, %85'inin gelismekte olan Ulke-
lerde yasamasi beklenmektedir. Gelismis
Ulkelerde yasayan kuresel nufusun 2035'te
%14,5'e, 2050'de %13,1'e, 2100'de %11,4'e geri-
lemesi 6ngdrulmektedir.

DuUnya Bankasi milli gelir siniflamasina
gore kuresel nufus projeksiyonu incelen-
diginde ise 2020 yilinda dlinya nufusunun
%16,2'sinin yuksek gelirli Ulkelerde yasadigi,
%73,8'nin orta gelirli (%34,1'i Ust orta gelirli
Ulkelerde, %39,7'si alt orta gelirli Ulkelerde),
%10'nun da dusuk gelirli Ulkelerde yasadi-
g1 tespit edilmistir. DUnya ntufusunun 2030
yilinda %15,2'sinin yUksek gelirli Ulkelerde,
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%73,1'nin orta gelirli (%32,3'U Ust orta gelirli
Ulkelerde, %40,8'i alt orta gelirli Ulkelerde),
%11,6'sinin da dusuk gelirli Ulkelerde yasa-
yacagl beklenmektedir. DUnya nufusunun
2050 yilinda %13,6'sinin yUksek gelirli Ulke-
lerde, %71,2'sinin orta gelirli (%28,8'i Ust orta
gelirli Ulkelerde, %42,5'i alt orta gelirli Ulke-
lerde), %15,1'inin de dusuk gelirli Ulkelerde
yasayacagl ongdrulmektedir. DUnya nufu-
sunun 2100 yilinda %12'sinin yUksek gelirli
Ulkelerde, %65,1'inin orta gelirli (%21,9'u Ust
orta gelirli Ulkelerde, %43,2'si alt orta gelirli
Ulkelerde), %22,8'inin de dusuk gelirli Ulke-
lerde yasayacagdl ongorulmektedir. Acikca
gorulmektedir ki gelir duzeyi yUkseldikge
nufus azalmaktadir. Yillar icerisinde de du-
suk gelirli Ulkelerin nufusunun giderek art-
masi beklenmektedir.

Tarkiye nUfusunun ise 2020 yilinda 84,3
milyon iken, 2025 yilinda 86,7 milyon, 2030
yilinda 89,2 milyon, 2035 yilinda 91,9 mil-
yon, 2050 yilinda 97,1 milyon ve 2100 yilin-
da da 86,2 milyon olmasi beklenmektedir.
Turkiye'nin en yuksek nufusa 97,9 milyon
ile 2060 yilinda sahip olmasi beklenirken
BM'ye gore Turkiye nufusu 100 milyona
ulasamayacaktir.

Tarkiye'nin nufusunun dinya nufusu icin-
deki payina bakildiginda 2020 yilinda %1,08
olan payin, 2030 yilinda %1,04’'e 2035 yilin-
da %1,03’e 2050 yilinda %1'e 2100 yilinda da
Ulkele-
rin nUfus artisindan daha yuksek bir milli

%0,79'a dusmesi beklenmektedir.

gelir artisina sahip olmasi kisi basina dusen
milli gelirde de bir artisa neden olacaktir.
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Tablo 14: Yillara Gére Ulkelerin Niifus Projeksiyonu (Milyon Kisi)

Ulke 2020 2025 2030 2035 2040 2050 2060 2075 2080 2085 2090 2095 2100

Hindistan 1380 | 1.445 | 1.504 | 1.554 | 1.593 | 1639 | 1651 | 1607 | 1.580 | 1.549 | 1516 | 1.482 | 1447
Cin 1439 | 1458 | 1464 | 1461 | 1.449 | 1402 | 1.333 | 1222 | 1186 | 1152 | 1120 | 1.092 | 1.065
Nijerya 206 233 263 295 329 401 476 586 620 652 682 709 733
ABD 331 340 350 359 367 379 391 410 415 420 424 429 434
Pakistan 221 242 263 283 302 338 367 394 | 400 | 403 | 404 | 404 | 403
Kongo (D.C)) 90 104 120 137 156 194 234 291 309 324 589 351 362
Endonezya 274 287 299 310 319 331 336 336 335 332 329 325 321
Etiyopya 15 130 145 160 175 205 233 266 275 282 287 291 294
Tanzanya 60 69 79 920 103 129 159 207 223 239 255 271 286
Misir 102 12 121 130 140 160 178 200 207 212 217 221 225
Angola 33 38 45 52 60 77 97 131 142 154 165 177 188
Brezilya 213 219 224 227 229 229 224 210 205 198 192 186 181
Nijer 24 29 35 41 49 66 85 16 126 136 146 156 165
Banglades 165 172 179 184 188 193 191 181 176 171 164 158 151
Filipinler 10 n7 124 130 136 144 150 153 153 152 150 149 146
Sudan 44 49 55 61 68 81 95 15 121 127 132 138 142
Meksika 129 135 141 146 150 155 157 155 153 151 148 145 142
Uganda 46 52 59 67 74 89 104 121 126 129 133 135 137
Rusya 146 145 143 141 139 136 133 128 127 127 127 127 126
Kenya 54 60 66 73 79 92 102 15 18 121 123 124 125
Mozambik 31 36 41 47 53 65 78 98 104 109 N4 19 124
Irak 40 45 50 55 61 71 81 94 97 100 103 106 108
Madagaskar 28 32 36 40 44 54 64 79 84 88 92 96 100
iran 84 89 S5 96 99 103 105 103 102 101 100 100 <L)
Vietnam 97 101 104 106 108 10 109 106 104 102 101 99 97
Fildisi Sahili 26 30 34 38 42 51 61 75 80 85 89 93 97
Kamerun 27 30 34 38 42 51 59 72 76 80 84 87 90
Tarkiye 84 87 89 92 94 97 98 95 94 92 90 88 86
Burkina Faso 21 24 27 31 35 43 52 65 69 73 77 80 83
Zambiya 18 21 24 28 31 39 47 61 65 69 74 78 82
Diger Ulkeler 2158 2252 | 2337 | 2414 | 2486 | 2608 | 2699 | 2785 | 2804 | 2819 | 2829 | 2836 | 2.837
Dunya 7.795 | 8184 | 8.548 | 8.888 | 9199 | 9.735 | 10.151 | 10.577 | 10.674 | 10.751 | 10.810 | 10.852 | 10.875

Kaynak: UNDESA, https:/population.un.org/wpp/Download/Probabilistic/Population/
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Demografik Firsat Penceresi (DFP)

Demografik firsat penceresi (DFP) dederi
calisma cagindaki ntUfusun (isgUcunun/uare-
ten nufus) calismayan ¢ocuk ve yasli nufu-
sun toplamina (tuketen nudfus) boélunmesi
ile elde edilir. Degerin yUksek olmasi firsat
penceresinin acik oldugunu azalmasi ise
penceresinin kapandidini ifade etmektedir.
Tablo 15'te yillara gére Ulkelerin demogra-
fik firsat penceresinin durumu goérulmek-
tedir. Villar igerisinde kuresel demografik
firsat penceresinin kapandigi goértlmekte-
dir. Turk ihracatcilari, firsat penceresi acilan
veya ge¢ kapanan pazarlari yakindan takip
etmeli, aktif tuketen geng¢ nufusa sahip bu
hedef Ulkelere ve cazip pazarlara yonelik
stratejiler belirlemelidir. Bugun geng ve tu-
keten bir nUfus yapisina sahip mevcut veya
potansiyel bir pazar Ulkenin, gelecekte de-
mografik yapisinin degisebilecegdi, nufusun
yaslanabilecegdi veya tam tersi bir durumun
olabilecegi dikkatten kagiriilmamasi gere-
ken bir konudur.

Demografik firsat penceresi dunya ortala-
masi 2020 yilinda 1,875 iken, DFP dederinin
2025 yilinda 1,858, 2030 yilinda 1,833, 2035 yI-
linda 1,797, 2050 yilinda 1,701 ve 2100 yilinda
da 1,498 olmasi beklenmektedir. Yillar iceri-
sinde dUnya icin pencerenin gittikce kapa-
nacagl, isgucunu olusturan nUfusun payinin
azalacagdi ongdrulmektedir.

Demografik firsat penceresi 2020 yilinda en
acik olan 5 ulke sirasi ile Katar (5,52), Birlesik
Arap Emirlikleri (BAE) (5,22), Bahreyn (3,78),
Maldivler (3,31) ve Kuveyt'tir (3,08). DFP de-
geri 2030 yilinda en acik olan 5 ulke sirasi ile
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Katar (4,74), Birlesik Arap Emirlikleri (BAE)
(4,16), Bahreyn (3,53), Kuveyt (3,1) ve Maldiv-
ler (3,02) olacaktir. Bu bes Ulkeden DFP de-
geri artmasi beklenen tek Ulke Kuveyt olur-
ken diger dort Ulkenin degerinin ise dusus
goOsterecedi tahmin edilmektedir. Bir baska
ifade ile firsat penceresi kapanmaya basla-
yacaktir.

DFP degeri 2050 yilinda en acgik olan 5 ul-
kenin sirasi ile Katar (3,02), Bahreyn (2,82),
Umman (2,49), Nepal (2,46) ve Butan (2,26)
olmasi beklenmektedir. DFP dederi 2100 yi-
linda ise en acik olan 5 Ulkenin ise sirasi ile
Ekvator Ginesi (2,05), Orta Afrika Cumhuri-
yeti (2,02), Sierra Leone (1,99), Mali (1,973) ve
GuUney Sudan (1,972) olacagi tahmin edil-
mektedir.

Turkiye'nin  demografik firsat
penceresi 2020 yilinda 2,037 iken, DFP de-
gerinin 2025 yilinda 2,031, 2030 yilinda 1,993,
2035 yilinda 1,95, 2050 yilinda 1,651 ve 2100
yilinda da 1,134 olmasi beklenmektedir.

DFP siralamasinda Turkiye 2020 yilinda elli
altinci sirada iken, tahminlere gore 2025 yi-
linda kirk dokuzuncu sirada, 2035 yilinda
elli ikinci sirada, 2100 yilinda da yUz yetmis
yedinci sirada yer alacaktir. Yillar igerisinde
Turkiye icin pencerenin gittikge kapanacadi,
isgUcunu olusturan nufusun payinin azala-
cagi ve tuketen nufusun payinin ise artacagl
beklenmektedir.



I e Turkiye ihracatgilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

Tablo 15: Yillara Gére Ulkelerin Demografik Firsat Penceresi (isgliciiniin Tiiketen Niifusa Orani)

ikinci
sirada
artan
grup
(2020-
2100)
Ekvator Ginesi | 1554 | 1,607 | 1,675 | 1,739 | 1,842 | 2,021 | 2,027 | 2,029 | 2,062 | 2,075 | 2,047 65+ 15-64
Orta Afrika C. 1,158 | 1,271 | 1,362 | 1,430 | 1,529 | 1,819 | 2,047 | 2,085 | 2,086 | 2,099 | 2,021 15-64 65+
Sierra Leone 1,311 | 1,422 | 1,533 | 1646 | 1,752 | 1,929 | 2,058 | 2117 | 2,101 | 2,054 | 1990 65+ 15-64
Mali 1,021 | 1,097 | 1173 | 1242 | 1,313 | 1,497 | 1,707 | 1,861 | 1,936 | 1,979 | 1973 | 15-64 65+
GUlney Sudan 1,238 | 1,310 | 1,385 | 1,458 | 1,539 | 1,703 | 1,822 | 1,899 | 1,944 | 1970 | 1,972 | 15-64 65+
Nijerya 1163 | 1,215 | 1,282 | 1,347 | 1,408 | 1,542 | 1,705 | 1,834 | 1,903 | 1,948 | 1,964 | 15-64 65+
Cad 1,041 | 1108 | 1185 | 1,271 | 1,363 | 1,551 | 1,716 | 1,832 | 1900 | 1934 | 1942 | 15-64 65+
Gine-Bissau 1,231 | 1,308 | 1,417 | 1,528 | 1,618 | 1,741 | 1,842 | 1934 | 1949 | 1,944 | 1,938 | 15-64 65+
P.Yeni Gine 1583 | 1,661 | 1,720 | 1,770 | 1,817 | 1,898 | 1970 | 1975 | 1976 | 1968 | 1927 65+ 15-64
Kongo (D.C)) 1,049 | 1103 | 1176 | 1,252 | 1,330 | 1,511 | 1,704 | 1,850 | 1916 | 1,942 | 1,921 15-64 65+
Gambiya 1151 | 1,206 | 1,280 | 1,372 | 1,478 | 1,685 | 1,848 | 1,980 | 2,023 | 1983 | 1,919 | 15-64 65+
Komorlar 1,374 | 1,442 | 1,530 | 1612 | 1,682 | 1,773 | 1,848 | 1916 | 1,927 | 1,928 | 1917 65+ 15-64
Eswatini 1,412 | 1,600 | 1,781 | 1,968 | 2,050 | 2,088 | 2,173 | 2,211 | 2,074 | 1,982 | 1914 65+ 15-64
Fildisi Sahili 1,253 | 1,292 | 1,345 | 1,414 | 1,484 | 1,607 | 1,703 | 1,775 | 1,840 | 1,878 | 1905 | 15-64 65+
Togo 1,297 | 1,387 | 1,461 | 1514 | 1,558 | 1,654 | 1,765 | 1,832 | 1,862 | 1,896 | 1,896 65+ 15-64
Gine 1174 | 1,256 | 1,336 | 1,427 | 1,530 | 1,718 | 1,823 | 1,867 | 1902 | 1,912 | 1,888 | 15-64 65+
Lesoto 1,689 | 1,724 | 1,772 | 1,867 | 1944 | 1,975 | 1990 | 2,023 | 2,039 | 1961 | 1,884 65+ 15-64
Somali 1,039 | 1,081 | 1114 | 1162 | 1,233 | 1,417 | 1,556 | 1,666 | 1,774 | 1,841 | 1,884 | 15-64 65+
Nijer 0,913 | 0,949 | 0,996 | 1,052 | 1116 | 1,281 | 1,468 | 1,636 | 1,765 | 1,849 | 1,876 | 15-64 65+
Kamerun 1,233 | 1,317 | 1,405 | 1,485 | 1,554 | 1,666 | 1,762 | 1,842 | 1,864 | 1,877 | 1,873 | 15-64 65+
Melanezya 1,589 | 1,654 | 1,708 | 1,754 | 1,793 | 1,857 | 1,924 | 1,934 | 1,925 | 1,909 | 1,870 65+ 15-64
Zimbabve 1,226 | 1,361 | 1,588 | 1,722 | 1,787 | 1,902 | 2,126 | 2,176 | 1998 | 1941 | 1,865 65+ 15-64
BAE 5219 | 4713 | 4155 | 3,477 | 2,862 | 2,213 | 2,188 | 2,402 | 2,212 | 1,956 | 1,863 65+ 0-14
Mozambik 1131 | 1,199 | 1,269 | 1,346 | 1,432 | 1,608 | 1,768 | 1,858 | 1900 | 1,901 | 1,858 | 15-64 65+
Liberya 1,289 | 1,372 | 1,440 | 1,499 | 1559 | 1,680 | 1,802 | 1,853 | 1,871 | 1,880 | 1,854 65+ 15-64
Burkina Faso 1138 | 1,211 | 1,283 | 1,351 | 1,419 | 1,564 | 1,713 | 1,809 | 1,851 | 1,868 | 1,846 | 15-64 65+
Gana 1,483 | 1,538 | 1,602 | 1,658 | 1,707 | 1,786 | 1,846 | 1,891 | 1,886 | 1,865 | 1,837 65+ 15-64
Benin 1,211 | 1,270 | 1,330 | 1,386 | 1,444 | 1,565 | 1,664 | 1,733 | 1,781 | 1,811 | 1,819 | 15-64 65+
Uganda 1,083 | 1198 | 1329 | 1,463 | 1,589 | 1,832 | 2,005 | 2,071 | 2,021 | 1,929 | 1,818 65+ 15-64
Katar 5524 | 5181 | 4,738 | 4,131 | 3,689 | 3,025 | 2,316 | 1956 | 1,800 | 1,782 | 1,811 65+
Turkiye 2,037 2,031 1,993 1,950 1,867 1,651 1,500 1,378 1,279 1187 1134 65+
Dunya 1,875 | 1,858 | 1,833 | 1,797 | 1,760 1,701 1,627 1,610 1,570 1,529 | 1,498 65+
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2.7. KURESEL TiCARETIN
VE TURKIYE'NIN
IHRACAT PROJEKSIYONU

Pandemi dénemi sonrasi bir¢cok uluslararasi
kurulus hem milli gelir hem de kuresel tica-
retin 2021 yili genelinde “V" seklinde bir bu-
yUme gosterecegdini bir baska ifade ile 2020
yvilindaki daralmanin 2021 yilinda telafi edile-
cedini 6ngdérmustur. Raporun bu kisminda
yer alan hem Ulke hem de sektorel kirilim-

daki kuUresel ticaret verilerinin gelecek yillara
yonelik projeksiyonlarinda da bu varsayim-
dan yararlaniimistir.

Hem Ulke hem de sektorel kirilimda kure-
sel dis ticaret projeksiyonu hesaplanirken,
2010-2019 dénemi ortalama buUyume oran-
larindan yola cikilarak Ulke dis ticaretleri-
nin ve sektorel ithalatin gelecek donem-
lerde de bu buyume ediliminde devam

edecedi var sayllarak hesaplamalar yapil-
mistir.




I e Turkiye ihracatgilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

Kuresel ithalat Projeksiyonu

Tablo 16'da yillara gore ulke kiriliminda ku-
resel ithalat ve siralama projeksiyonu goérul-
mektedir. Mevcut ithalat bUylUme egilimine
gore kuresel ithalatin 2030 yilinda 29,8 tril-
yon dolar, 2035 yilinda ise 38,4 trilyon dolar
olmasi 6ngorulmektedir. Kdresel ithalatin
2035 yilinda 2019'a gore yaklasik iki kat art-
masi beklenmektedir.

Cin'in 2030 yilinda 4,3 trilyon dolar olmasi
beklenen kuresel ithalatinin 2035 yilinda 6,5
trilyon dolara yukselmesi beklenmektedir.
Cin'in 2025 yilinda ikinci en buyuk ithalatgi
Ulke olmasi beklenirken, 2030 yilinda ABD'yi
gecerek en fazla ithalat yapan ulke olacagi
ongorulmektedir.

ABD'nin ise, 2030 yilinda en fazla ithalat
yapan ikinci Ulke olarak 4 trilyon dolarlik it-
halat yapmasi beklenirken, 2035 yilinda ise
ithalatinin 5,2 trilyon dolara yUkselecegi tah-
min edilmektedir. DUnyada en fazla ithalat
yapan Uguncl Ulke olan Almanya'nin 2025,
2030 ve 2035 yillarinda da Uguncu siradaki
yverini koruyacagi gorulmektedir. Alman-
ya'nin ithalatinin 2030 yilinda 1,66 trilyon do-
lar 2035 yilinda da 1,96 trilyon olmasi 6ngo-

rulmektedir.

Cin'in gunumuzde yaklasik %10,8 olan ku-
resel ithalattaki payinin 2035 yilinda %16,8'e
ABD'nin
2035'de de korumasi, Almanya’'nin %6,5 olan

yUkselmesi, %135 olan payini
payinin 2035 yilinda %5,I'e gerilemesi, Viet-
nam’in %1,3 olan payinin 2035 yilinda %4,1'e
yukselmesi ve Hindistan'in %2,5 olan payi-
nin da %3,3'e cikmasi beklenmektedir.

Tarkiye'nin ise 2021 yilinda yirmi yedinci en
buyUk ithalatgl Ulke olup 2030 yilinda yir-
mi besinci siraya yukselmesi beklenmekte,
2035 yilinda ise tekrar yirmi yedinci siraya
dusmesi beklenmektedir. Turkiye'nin itha-
latinin 2030 yilinda 302,8 milyar dolar 2035
yilinda da 380,6 milyar dolar olacadi 6ngo-
ralmektedir. Turkiye'nin klUresel ithalattaki
%1,05 olan payinin 2035 yilinda %0,99'a dus-
mesi beklenmektedir.

ithalat siralamasinda en yUksek sicramay! 16
basamak yukselmesi beklenen Vietnam'in
yapacagi ongorulurken, ikinci sirada 9 basa-
mak yukselmesi beklenen Filipinler, tUgcun-
cU sirada 7 basamak yukselmesi beklenen
Endonezya, dordlUncl sirada 6 sira yuksel-
mesi beklenen Tayland ve besinci sirada da
5 basamak yUkselmesi beklenen Hindistan
ve Meksika yer almaktadir. Turkiye'nin itha-
latinin 2021-2035 déneminde yaklasik %89,7
artacagi beklenmektedir. ithalatta rakamsal
en buyuk artisin sirasi ile Vietnam, Filipinler
ve Cin'de olmasi beklenmektedir.

Kuresel ithalatinda artis beklenen Ulkeler
Turk ihracatgisi icin muhtemel hedef pazar-
lar olacagi icin bu pazarlara yonelik calisma-
larin yapilmasinda fayda gérulmektedir.
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Tablo 16: Ulke Kiriliminda Kiresel ithalat Projeksiyonu

ithalat ithalat ithalat Degisim Sira Sira Sira
(2025,1.000 §) (2030,1.000 $) (2035,1.000$) (2021-2035)  (2025) (2030) (2035)

Cin 2.865.036.634 4.303.832.322 6.465.178.293 %212 2 1 1
ABD 3.137.850.790 4.030.371.440 5.176.757.925 %102 1 2 2
Almanya 1.410.538.686 1.663.403.740 1.961.599.515 %59 3 3 3
Vietnam 427.062.494 819.893.521 1.574.067.952 %521 16 9 4
Hindistan 634.017.795 900.410.716 1.278.732.970 %167 8 © 5
Hong Kong 718.551.043 942.032.439 1.235.020.288 %113 6 5 6
Meksika 601.892.768 853.215.045 1.209.477.753 %166 10 8 7
Japonya 830.282.880 990.527.136 1.181.698.468 %64 4 4 8
GuUney Kore 623.412.143 814.712.656 1.064.715.725 %112 10 9
Birlesik Krallik 765.672.439 868.113.741 984.260.932 %42 5 7 10
Fransa 693.557.283 769.932.669 854.718.607 %34 7 n n
Hollanda 591.072.287 702.396.503 834.687.836 %62 n 12 12
Kanada 527.280.864 637.211.180 770.060.352 %70 12 13 13
isvicre 361.991.756 505.318.989 705.395.292 %154 18 17 14
Singapur 431.125.687 541.973.721 681.322.229 %90 15 15 15
Tayvan 361.761.653 485.479.694 651.507.786 %128 19 19 16
Tayland 314.612.464 440.978.091 618.099.087 %157 20 20 17
italya 510.250.723 560.133.852 614.893.655 %30 13 14 18
Belcika 470.125.934 531.003.116 599.763.359 %41 14 16 19
ispanya 425.316.904 497.006.951 580.780.842 %55 17 18 20
Polonya 309.470.735 410.945.408 545.693.368 %121 21 21 21
Rusya 305.580.108 405.305.603 537.576.326 %121 22 22 22
Endonezya 227.553.203 324.576.324 462.967.732 %170 27 24 23
Malezya 258.394.281 345123.982 460.964.393 %125 24 23 24
Filipinler 164.257.479 262.435.208 419.294.383 %271 33 30 25
Cekya 226.262.927 302.681.826 404.910.736 %126 28 26 26
Turkiye 240.933.825 302.829.225 380.625.423 %90 26 25 27
Brezilya 216.505.088 277.837.658 356.544.804 %101 29 29 28
Avustralya 243.067.195 284.559.565 333.134.819 %55 25 27 29
Suudi Arabistan 177.599.548 230.160.084 298.275.896 %107 32 32 30
Diger Ulkeler 18237219 4.775.877.032 5189.633.267 %45
Kiresel ithalat 23.209.271.465 | 29.780.279.436 | 38.432.360.013 %101

Kaynak: TradeMap
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Kiresel ihracat Projeksiyonu

Tablo 17'de ihracat bUyume egilimine gore
klresel ihracatin 2030 yilinda 29,2 trilyon
dolar, 2035 yilinda ise 37,66 trilyon dolar ol-
masi 6ngdérulmektedir. Cin'in 2030 yilinda
5,03 trilyon dolar olmasi beklenen kuresel
ihracatinin 2035 yilinda 7,42 trilyon dolara
yukselmesi beklenmektedir. Cin'in en bu-
yUk ihracatci ulke olarak siralamada zirve-
de yer almasi beklenmektedir. ABD'nin ise,
2030 yilinda en ¢ok ihracat yapan ikinci Ulke
olarak 2,5 trilyon dolarlik ihracat yapmasi
beklenirken, 2035 yilinda ise ihracatinin 3,2
trilyon dolara yUkselecegi tahmin edilmek-
tedir. Bu da ABD'nin dis ticaret aciginin
daha da artacagini géstermesinin yaninda,
yeni ticaret savaslarinin baslamasina neden
olabilecek bir gelisme olarak da one c¢ik-
maktadir.

GUnumuzde en fazla ihracat yapan uguncu
Ulke olan Almanya'nin 2025 ve 2030 yilla-
rinda da Uguncu siradaki yerini koruyacagd,
2035 yilinda ise yerini Vietnam’a birakacagi
ongorulmektedir. Almanya'nin ihracatinin
2030 yilinda 1,97 trilyon dolar 2035 yilinda da
2,3 trilyon olmasi 6ngorulmektedir. Alman-
ya'yl ihracat siralamasinda 2035 yilinda ge-
cecegi beklenen Vietnam'in ise, 2025 yilinda
4932 milyar dolar, 2030 yilinda 1,07 trilyon
dolar ve 2035 yilinda da 2,34 trilyon dolarlik
ihracat yapmasi beklenmektedir.

Cin'in gunUmuzde yaklasik %13,4 olan kure-
sel ihracattaki payinin 2035 yilinda %19,7'ye
yukselmesi, ABD'nin %8,8 olan payinin
2035'de %8,5'e dusmesi, Almanya'nin %79
olan payinin 2035 yilinda %6,1'e gerilemesi,

Vietnam'in %1,4 olan payinin 2035 yilinda
%6,2'ye yukselmesi beklenmektedir.

Turkiye'nin ise 2021 yilinda otuzuncu en bu-
yuk ihracatcgi ulke olup 2030 yilinda yirmi
dokuzuncu, 2035 yilinda ise yirmi sekizinci
siraya yUkselmesi beklenmektedir. Yapilan
hesaplamalar sonucu Turkiye'nin ihraca-
tinin 2030 yilinda 2579 milyar dolar 2035
yilinda da 330,4 milyar dolar olacadi éngo6-
rGlmektedir. ihracattaki performans artis
beklentisi, dis ticaret aciginin da azalacagini
gostermektedir. Turkiye'nin kuresel ihracat-
taki payinin 2035 yilinda %0,97 olmasi bek-
lenmektedir.

ihracat siralamasinda en yuksek sicrama-
yI 19 basamak yuUkselmesi beklenen Viet-
nam’in yapacagi ongorultrken, ikinci sirada
7 basamak yukselmesi beklenen Hindistan
ile isvicre’nin, dérdincu sirada 6 basamak
yUkselmesi beklenen Meksika, dérduncu
sirada 6 sira yukselmesi beklenen Tayland
ve besinci sirada da 4 basamak yukselme-
si beklenen Avustralya yer almaktadir. TUr-
kiye'nin ihracatinin 2021-2035 doneminde

yaklasik %113,6 artacagdi beklenmektedir. ih-

racatta rakamsal en buyuk artisin sirasi ile
Vietnam, Cin, Meksika, Hindistan ve Avust-
ralya'da olmasi beklenmektedir. Kuresel ih-
racatinda artis beklenen Ulkelerin diger Ul-
kelerden tedariklerinin artacagi ongorulse
de ayni zamanda uluslararasi piyasalarda
rakibimiz olarak karsimiza cikacak ulkeler-
dir. Bu Ulkelerin hem ihracat hem de ithalat
egilimlerinin izlenmesinde fayda gorulmek-
tedir.
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Tablo 17: Ulke Kinliminda Kiiresel ihracat Projeksiyonu

ihracat ihracat ihracat Degisim Sira Sira Sira
(2025,1.000 $) (2030,1.000$) (2035,1.000$)  (2035-2021)  (2025) (2030) (2035)

Cin 3.410.076.087 5.030.426.219 7.420.710.652 %197,0 1 1 1
ABD 1.986.966.198 2.515.727926 3.185.201.138 %93,6 2 2 2
Vietnam 493.218.933 1.074.189.578 2.339.495.045 %7841 14 4 3
Almanya 1.683.510.083 1.966.262.419 2.296.504.154 %54,5 3 3 4
Meksika 617.493.458 890.523.868 1.284.277.184 %178,8 8 5 5
Hong Kong 657.890.093 850.514.662 1.099.538.051 %105,2 6 7 6
Guney Kore 652.791.270 823.018.094 1.037.634.562 %91,3 7 8 7
Japonya 781.891.988 888.578.571 1.009.822.187 %43,1 4 6 8
Hollanda 658.619.995 777.430.575 917.673.778 %59,1 5 9 9
Rusya 525.268.479 688.999.027 903.765.748 %113,8 12 n 10
Hindistan 428.088.813 608.172.588 864.012.059 %167,3 17 15 1l
italya 601.556.186 700.300.957 815.254.572 %53,0 10 10 12
isvicre 410.556.883 573.689.579 801.642.226 %155,2 18 17 13
Kanada 522.569.915 636.022.271 774.105.662 %73,3 13 13 14
Fransa 603.258.947 669.374.031 742.735.098 %33,8 g 12 15
Birlesik Krallik 534.218.798 629.777.210 742.428.638 %58,5 1l 14 16
Avustralya 360.502.739 511.302.099 725.181.277 %166,0 21 20 17
Singapur 465.282.029 579.420.036 721.557.157 %84,8 16 16 18
Tayvan 409.434.606 537125134 704.638.554 %113,8 19 19 19
ispanya 404.066.323 506.564.425 635.062.864 %88,3 20 21 20
Polonya 327.374.711 454.351.799 630.578.814 %150,4 22 22 21
Belgika 488.866.784 549.499.308 617.651.882 %38,7 15 18 22
Suudi Arabistan 316.605.165 421545877 561.269.827 %122,9 23 23 23
Tayland 301.912.774 391.231.096 506.973.484 %106,6 24 24 24
Cekya 254.496.037 345.092.966 467.941.099 %134.,6 28 27 25
Malezya 288.019.075 365.265.978 463.230.551 %94,5 26 25 26
Brezilya 271.466.362 345.186.859 438.927.191 %96,0 27 26 27
Turkiye 204.258.265 257.983.225 330.414.089 %93,1 29 29 28
Endonezya 202.598.586 256.637.804 325.090.930 %93,9 30 30 29
irlanda 200.361.671 244.710.778 298.876.350 %75,0 31 31 30
Diger Ulkeler 3.714.690.935 4.141.173.209 3.993.157.592 %22,4
Kuresel ihracat 22777912188 | 29.230.098.170 | 37.655.352.417 %101,3

Kaynak: TradeMap
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Sektorlere Gore
Kuresel ithalat Projeksiyonu

Tablo 18'de yillara gore sektdr kiriliminda
kuresel ithalat projeksiyonu gorulmektedir.
Mevcut ithalat bUyUume edilimine gdre en
cok kuresel ithalatin 2025 yilinda 5,8 trilyon
dolar, 2030 yilinda 7,3 trilyon dolar ve 2035
yilinda da 9,15 trilyon dolar ile “Kimyevi Mad-
deler ve Mamulleri” sektérinde gercekles-
mesi beklenmektedir. Kiresel ithalatta 2035
yilinda ikinci sirada yer almasi beklenen
“Elektrik Elektronik” sektorunde ithalatin
2025 yilinda 4,7 trilyon dolar, 2030 yilinda 6
trilyon dolar ve 2035 yilinda da 7,7 trilyon do-
lar olarak gerceklesmesi 6ngorulmektedir.

KUresel ithalatta 2035 yilinda GgUncu sirada
yer almasi beklenen “Otomotiv Endustrisi”
sektorunde ise ithalatin 2025 yilinda 2,53
trilyon dolar, 2030 yilinda 3,4 trilyon dolar ve
2035 yilinda da 4,6 trilyon dolar olarak ger-
ceklesecedi tahmin edilmektedir.

Son siralar incelendiginde 2035 yilinda son
Uc sirada 22 milyar dolarlik ithalatin ger-
ceklesecedi “Findik ve Mamulleri”, 21 milyar
dolarlik ithalatin gergeklesecegi “Hal” ve 17
milyar dolarlik ithalatin gerceklesecegdi “Zey-
tin ve Zeytinyadl” sektorlerinin yer almasi
beklenmektedir. KUresel ithalatta “Kimyevi
Maddeler ve Mamulleri” sektdérinde 2035
yilinda yapilmasi beklenen ithalat toplam
kuresel ithalatin  %23,8'ini olustururken,
“Elektrik Elektronik” ithalat
%20,T'ini, “Otomotiv EndUstrisi” sektdrinde-
ki ithalat %12,1ini, “MUcevher” sektorundeki

ithalat %6,9'unu, “Makine ve Aksamlari” sek-

sektorundeki

torundeki ithalat ise %4,8'ini olusturacaktir.
ilk Gc sektérde yapilmasi beklenen ithala-

tin, toplam kuresel ithalatin %56'sini olus-
turmasli beklenmektedir. Sektorel kirilimda
2021-2035 déneminde ithalat artis oraninin
en yUksek olmasli beklenen sektor, %168 ar-
tis 6ngorulen “MUcevher” sektérudar. “Kuru
Meyve ve Mamulleri” sektortindeki ithalatin
%153 artacadi, “Madencilik Urlnleri” sektd-
randeki ithalatin %102 artacagdi, “Findik ve
Mamulleri” sektérdndeki ithalatin %92 ar-
tacagl, “Otomotiv Endustrisi” sektérundeki
ithalatin da %83 artacagi beklenmektedir.

Tablo 19'da yillara gdre sektor kiriliminda
kUresel ithalat siralamasi projeksiyonu go-
ralmektedir. Tabloya goére 2025-2035 do-
neminde en cok ithalat yapilan sektorler
arasinda ilk Ug¢ sirayl “Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri”, “Elektrik Elektronik” ve “Oto-
motiv EnduUstrisi” sektorlerinin almasi bek-
lenmektedir. Siralamada en fazla yuksel-
mesi beklenen sektérin ise 2021 yilinda on
ikinci sirada 2025 yilinda sekizinci sirada ve
2035 yilinda yedinci sirada olmasi beklenen
“Madencilik Urtnleri” sektért oldugu go-
rulmektedir. Bu sektéru dénem boyunca 2
basamak yukselmesi beklenen “Mucevher”,
“Iklimlendirme Sanayii” ile “Findik ve Ma-
mulleri” sektorleri izlemektedir. Siralamada
en fazla dusls beklenen sektérun ise 2021
yilinda besinci sirada 2025 yilinda yedinci si-
rada ve 2035 yilinda sekizinci sirada olmasi
beklenen “Hububat, Bakliyat, Yagll Tohum-
lar ve Mamulleri” sektoru oldugu goérulmek-
tedir. “Mobilya, Kagit ve Orman Urunleri”,
“Celik” ile “Hazirgiyim ve Konfeksiyon” sek-
torlerinde ise dénem boyunca 2 basamak
dusus beklenmektedir.
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Tablo 18: Sektdrel Kirilimda Kiresel ithalat Projeksiyonu (Milyar $)

Sektor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
f/l';”rz i\l’lie'\r’i'adde'er ve 5765 | 6.038 | 6323 | 6622 | 6935 | 7262 | 7605 | 7965 | 8341 | 8735 | 9148
Elektrik Elektronik 4696 | 4937 | 5190 | 5456 | 5735 | 6029 | 6338 | 6.663 | 7.004 | 7.363 | 7.740
Otomotiv Endstrisi 2533 | 2690 | 2.858 | 3.036 | 3225 | 3.425 | 3.639 | 3.865 | 4106 | 4361 | 4.633
Micevher 996 | 1099 | 1213 | 1339 | 1477 | 1631 | 1.800 | 1986 | 2192 | 2.419 | 2.670
Makine ve Aksamlari 1182 | 1236 | 1294 | 1353 | 1416 | 1482 | 1550 | 1622 | 1697 | 1776 | 1.858
EA‘Z?;“;G Demir Disi 823 | 866 | 912 | 960 | 10m | 1065 | 1121 | 1180 | 1243 | 1309 | 1378
Madencilik Uranleri 673 | 723 | 775 | 832 | 892 | 958 | 1027 | 1102 | 1183 | 1269 | 1362

Hububat, Bakliyat, Yagl

. 819 858 899 941 986 | 1.033 | 1.081 1133 1186 | 1.242 | 1.301
Tohumlar ve Mamulleri

Savunma ve Havacilik

- 638 669 702 737 773 81 851 893 938 984 | 1032
Sanayii

Mobilya, Kagit ve

Sh . 638 659 681 703 727 750 775 801 827 854 882
Orman Urdnleri

Celik 625 645 666 688 710 733 757 782 807 834 861

iklimlendirme Sanayii 538 563 590 618 647 678 710 743 778 815 854

Hazirgiyim ve

. 589 610 631 653 676 700 724 750 776 803 831
Konfeksiyon

Su Urdinleri ve

525 550 576 602 631 660 691 723 757 792 830
Hayvansal Mamuller

Deri ve Deri Mamulleri 310 326 343 360 379 398 418 440 462 486 ST

Tekstil ve

. 282 294 306 318 331 345 359 373 389 404 421
Hammaddeleri

Cimento Cam Seramik

b : 264 275 286 298 3N 324 337 352 366 382 398
ve Toprak UrUnleri

Meyve Sebze Mamulleri 225 233 240 249 257 266 274 284 293 303 313

Yas Meyve ve Sebze 185 | 193 | 201 | 210 | 220 | 229 | 240 | 250 | 261 | 273 | 285
Gemi, Yatve Hizmetleri | M3 | T4 | 16 | 17 | M9 | 121 | 122 | 124 | 126 | 128 | 129
Diger Sanayi Urtnleri m | N4 | M5 | me | m7 | mo | 120 | 121 | 123 | 124 | 125
mﬁmg\l’ eve 47 52 57 62 68 75 82 90 99 | 108 | M9
Tatan 53 55 56 58 60 61 63 65 66 68 | 70

Sus Bitkileri ve 23 | 23 | 24 | 25 | 25 | 26 | 27 | 27 | 28 | 29 | 30

Mamulleri

Findik ve Mamulleri 12 12 13 14 15 16 17 18 20 21 22
Hal 16 16 17 17 18 18 19 19 20 20 21
Zeytin ve Zeytinyadi 12 12 13 13 14 14 15 16 16 17 17
Toplam 23.209 | 24.385 | 25.626 | 26.936 | 28.319 | 29.780 | 31.324 | 32.955 | 34.679 | 36.503 | 38.432

Kaynak: TradeMap
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Tablo 19: Kiiresel ithalat Projeksiyonunda Sektérel Siralama

Sektor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Kimyevi Maddeler ve ] ] ] ] 1 ] ] ] ] ] ]
Mamulleri

Elektrik Elektronik 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
Otomotiv EndUstrisi 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3
MUcevher 5 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4
Makine ve Aksamlari 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5 5
Demir ve Demir Disl 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Metaller

Madencilik Uranleri 8 8 8 8 8 8 8 8 8 7 7
Hububat, Bakliyat, Yag!l 7 7 7 7 7 7 7 7 7 8 8
Tohumlar ve Mamulleri

Savun'ma ve Havacilik 10 9 9 9 9 9 9 9 9 9 9
Sanayii

Mobilya, Kagit ve 9 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Orman Urunleri

Celik n n T n n n 1 n i m n
iklimlendirme Sanayii 13 13 13 13 13 13 13 13 12 12 12
Hazirglyim ve 12 12 12 12 12 2 12 1) 13 13 13

Konfeksiyon

Su Uranleri ve

14 14 14 14 14 14 14 14 14 14 14
Hayvansal Mamuller

Deri ve Deri Mamulleri 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16
Tekstil ve . 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17 17
Hammaddeleri

Gimento Cam Seramik |45 | 49 18 18 | 18 18 18 18 | 18 18 18
ve Toprak UrUnleri

Meyve Sebze Mamulleri 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19 19
Yas Meyve ve Sebze 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20
Gemi, Yat ve Hizmetleri 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21 21
Diger Sanayi Urtnleri 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22 22

Kuru Meyve ve

h 24 24 23 23 23 23 23 23 23 23 23
Mamulleri

Tatdn 23 23 24 24 24 24 24 24 24 24 24

SUs Bitkilerive 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25 | 25

Mamulleri

Findik ve Mamulleri 28 28 27 27 27 27 27 27 26 26 26
Hali 26 26 26 26 26 26 26 26 27 27 27
Zeytin ve Zeytinyagdi 27 27 28 28 28 28 28 28 28 28 28

Kaynak: TradeMap
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Sektorlere Gore
Tirkiye’nin ihracat Projeksiyonu

Turkiye icin sektorel kirilimda ihracat pro-
jeksiyonu hesaplanirken, 2010-2019 donemi
birlesik yillik bUyUme oranindan (compound
annual growth rate, CAGR) faydalaniimistir.
Turkiye ihracatinin sektoérel kirilimi da bu
blUyUme ediliminin devam edecedi var sayi-
larak hesaplanmistir.

Tablo 20'de yillara gore sektor kiriliminda
Turkiye'nin ihracat projeksiyonu gorulmek-
tedir. Mevcutihracat buyUme egilimine gore
en ¢ok ihracatin 2025 yilinda 38,8 milyar do-
lar, 2030 yilinda 52,1 milyar dolar ve 2035 yiI-
linda da 69,9 dolar ile “Otomotiv EndUstrisi”
sektdérunde gerceklesmesi beklenmektedir.
Turkiye ihracatinda 2035 yilinda ikinci sirada
yer almasi beklenen “Kimyevi Maddeler ve
Mamulleri” sektérunde ihracatin 2025 yilin-
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da 25,2 milyar dolar, 2030 yilinda 32,6 mil-
yar dolar ve 2035 yilinda da 42,2 milyar do-
lar olarak gergeklesmesi ongorulmektedir.
Bu iki sektoru 2025 yilinda 19,4 milyar dolar,
2030 yilinda 21,6 milyar dolar ve 2035 yilinda
da 24 milyar dolar ihracat gerceklestirmesi
beklenen “Hazirgiyim ve Konfeksiyon” sek-
térdnun takip etmesi beklenmektedir.

IhracatartisininenyUksek olacadisektdr %425
artis beklenen “Savunma ve Havacilik Sanayii”
sektoru olurken, onu %297 artisin yasanacag!
“Su Uranleri ve Hayvansal Mamuller” sektérd,
%179 artisin yasanacadi “Makine ve Aksamla-
r” sektoru, %164 artisin yasanacagi “Hali” sek-

toru ve %156 artisin yasanacagdl “Mucevher”

sektorinun takip edecegi 6ngorulmekte-
dir.
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Tablo 20: Sektoérel Kirilimda Turkiye'nin ihracat Projeksiyonu (Milyar $)

Sektor 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035
Otomotiv Endstrisi 388 | 411 | 436 | 463 | 491 | 521 | 552 | 586 | 621 | 659 | 699
Kimyevi Mad.ve Mam. | 252 | 265 | 279 | 294 | 310 | 326 | 343 | 361 | 381 | 401 | 422
Egi}&'g I';;r\]’e 194 | 198 | 202 | 207 | 211 | 216 | 220 | 225 | 230 | 235 | 240
Makine ve Aksamlari 107 | N5 | 123 | 133 | 143 | 154 | 165 | 178 | 191 | 206 | 222
Micevher 96 | 103 | MO | N7 | 126 | 134 | 144 | 154 | 164 | 176 | 188
Celik 146 | 149 | 131 | 153 | 156 | 158 | 161 | 63 | 166 | 169 | 171
a‘;‘;i”re"re Demir Disi 98 | 103 | 108 | N3 | N8 | 124 | 130 | 136 | 142 | 149 | 156
Elektrik Elektronik 122 | 125 | 127 | 129 | 131 | 134 | 136 | 138 | 141 | 143 | 146
'T"o“hbu“rg?at; 5: l;ll'g’ fﬁﬁj!' 83 | 87 | 92 | 97 | 102 | 108 | M3 | M9 | 126 | 132 | 139
g'ror:!)r’j auﬁ%:texe 70 | 75 | 80 | 85 | 90 | 96 | 103 | 109 | M6 | 124 | 132
gz‘r’f;;’l‘“a ve Havacilik 35 | 40 | 45 | 50 | 57 | 64 | 72 8] 91 | 102 | M5
Likritilj\;z deleri 85 | 87 | 89 | 9 93 | 95 | 98 | 100 | 102 | 105 | 107
a‘;ﬁ;un”s'aelru’aemu”er 37 41 45 | 50 | 55 6] 67 | 74 | 82 | 90 | 100
iklimlendirme Sanayii 56 59 6,1 6,4 6,7 7,0 73 7,6 7,9 8,3 8,6
Hall 33 | 36 | 38 | 41 | 44 | 47 | 5] 54 | 58 | 62 | 67
Sir'h”nrf;fy en/Gizli 34 | 36 | 39 41 43 | 45 | 48 51 54 | 57 | 60
Madencilik Uranleri 47 | 48 | 50 51 52 | 53 | 54 | 55 | 57 | 58 | 59
gg?(fgrt;’kcjﬁ“ seramik | 25 | 28 | 38 | 39 | 39 | 40 | 40 | 41 41 42 | 42
Findik ve Mamulleri 2,3 2,4 25 2,5 2,6 2,7 2,8 29 29 30 3]
Deri ve Deri Mamulleri 2,0 2,0 2,1 2,2 2,3 2.4 2,5 2,7 2,8 29 3,0
Yas Meyve ve Sebze 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3 23 2,3 2,3 2,3 2,3 2,3
Meyve Sebze Mamulleri 1,6 1,6 1,7 1,7 1,8 1,8 19 19 2,0 2,0 2,1
Kuru Meyve ve Mam. 1,5 16 1,6 16 1,6 1,7 1,7 1,7 1,8 1,8 1,8
Tatin 10 10 1 A 1 1 12 12 12 13 13
Gemi, Yat ve Hizmetleri 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 1,0 0,9 0,9
Diger Sanayi UrUnleri 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,3 0,3 0,3
Sus Bitkileri ve Mam. o o] 02 | 02 | 02 | 02 | 02 | 02 | 02 | 02 | 03
Zeytin ve Zeytinyadi 0,2 0,1 (ON 0] 0,1 01 (ON 0] (N 0] 0,
Toplam 204,3 | 213,8 | 223,9 | 234,6 | 2459 | 258,0 | 270,8 | 284,3 | 298,8 | 314, | 330,4

Kaynak: TradeMap

103




Tiirkiye ihracatcilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

Siralamada en hizli yukselmesi beklenen
sektdr “Savunma ve Havacilik Sanayii” sek-
toru olurken, bu sektorin 2021 yilinda on
dokuzuncu sirada, 2025 yilinda on yedinci
sirada, 2030 yilinda on Uguncu sirada 2035
yilinda da on birinci sirada yer almasi bek-
lenmektedir. “Su Urunleri ve Hayvansal Ma-
muller” sektérdnin 2021 yilinda on yedinci
sirada, 2025 yilinda on doérdlUncU sirada,
2030 yilinda yine on dérdlncu sirada 2035
yilinda da on UgUncu sirada yer almasi 6ngo-
rulmektedir. “MUcevher” sektérinun 2035
yilinda besinci siraya, “Makine ve Aksamlar”
sektorunun de 2035 yilinda da dérduncu si-
raya yUkselecegi tahmin edilmektedir.

Tablo 21'de 2025 ve 2035 yillarinda kuresel
talep projeksiyonu ve Turkiye'nin ihracat
projeksiyonunda ilk on sektdr gorulmekte-
dir. Kuresel talepte 2025 yilinda ilk ug¢ sira-
da yer almasi beklenen sektorler sirasi ile
“Kimyevi Maddeler ve Mamulleri”, “Elektrik
Elektronik” ve “Otomotiv Endustrisi” sek-
torleri olurken, 2035 yilinda da siralamanin
degismeyecegdi beklenmektedir. Kuresel
talepte ilk on sektorun hem 2025 hem de
2035 yillarinda ayni olacagi gorulurken 2025
yilinda dérdUncu sirada yer alan “Makine ve
Aksamlarl” sektérinun 2035 yilinda yerini
“MUcevher” sektorine birakacagl beklen-
mektedir. Ayni sekilde “Hububat, Bakliyat,
Yagli Tohumlar ve Mamulleri” ile “Madenci-
lik Uranleri” sektorlerinin de yer degistirme-
si beklenmektedir. Bir baska yer degistirme
ise “Mobilya, Kagit ve Orman UrUnleri” ile
“Savunma ve Havacilik Sanayii” sektorleri
arasinda goérulecektir.
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Tarkiye'nin ihracatinda 2025 yilinda ilk Ug
sirada yer alan sektérler sirasi ile “Otomotiv
Endustrisi”, “Kimyevi Maddeler ve Mamulle-
ri” ve “Hazirgiyim ve Konfeksiyon"” sektorleri
olurken, 2035 yilinda ise siralamanin degis-
meyecedi beklenmektedir. Turkiye'nin ih-
racatinda ilk on sektdrden “Tekstil ve Ham-
maddeleri” hari¢ kalan dokuzunun hem
2025 hem de 2035 yillarinda ayni olacagi
goérulmektedir. “Tekstil ve Hammaddeleri”
sektérdnun 2025 yilinda dokuzuncu sirada
yer alirken 2035 yilinda on ikinci siraya geri-
leyecegi ve 2025 yilinda on birinci sirada yer
alan “Mobilya, Kagit ve Orman Urlnleri” sek-
toérunun 2035 yilinda onuncu siraya yukse-
lecedi beklenmektedir. “Celik” sektorinun
2025 yilinda dordlnclU sirada yer alirken

2035 yilinda altinci siraya gerilemesi, “Elekt-
rik Elektronik” sektorinin de 2025 yilinda
besinci sirada iken 2035 yilinda sekizinci si-
raya gerilemesi beklenmektedir.

Kuresel talep ve Turkiye ihracatinda 2025 ve
2035 yillarinda ilk on sirada yer alan sektor-

ler karsilastirildiginda Turkiye'nin ihracatgl

sektorleri arasinda yer alan “Hazirgiyim ve
Konfeksiyon”, “Celik” ile “Tekstil ve Ham-
maddeleri” sektorlerinin kuresel talepte en
cok talep edilen ilk on sektor arasinda yer
almadigr gérulmektedir. Kuresel talepte
bu sektorlerin yerine “Madencilik Urtnleri”,
“Mobilya, K&git ve Orman Uranleri” ile “Sa-
vunma ve Havacilik Sanayii” sektorlerinin

yer aldigi gorulmektedir.

Tablo 21: 2025 ve 2035 Yillarinda Kiiresel Talepte ve Tirkiye'nin ihracat Projeksiyonunda ilk On Sektor

Turkiye
1 Otomotiv EndUstrisi Otomotiv EnduUstrisi Kimyevi Maddgler ve R Maddgler ve
Mamulleri Mamulleri
2 | KimyeviMaddelerve |ENIIAIMECEECIE Elektrik Elektronik Elektrik Elektronik
Mamulleri Mamulleri
3 Ha2|rg|y|m ve Ha2|rg|y|m ve Otomotiv EndUstrisi Otomotiv EndUstrisi
Konfeksiyon Konfeksiyon
4 Celik Makine ve Aksamlari Makine ve Aksamlari Mucevher
Elektrik Elektronik Mucevher Mucevher Makine ve Aksamlari
. . Demir ve Demir Disi Demir ve Demir Disi
6 Makine ve Aksamlari Celik Metaller Metaller
7 Demir ve Demir Disi Demir ve Demir Disi Hububat, Bakliyat, Yag|.| Madencilik Uranleri
Metaller Metaller Tohumlar ve Mamulleri
8 MuUcevher Elektrik Elektronik Madencilik UrUnleri HtibtbaniEaklyat Yagl.l
Tohumlar ve Mamulleri
Tekstil ve Hububat, Bakliyat, Yagli | Mobilya, Kagit ve Orman | Savunma ve Havacilik
Hammaddeleri Tohumlar ve Mamulleri UrUnleri Sanayii
10 Hububat, Bakliyat, Yagl | Mobilya, K&git ve Orman | Savunma ve Havacilik | Mobilya, Kagit ve Orman
Tohumlar ve Mamulleri Uranleri Sanayii Uranleri

Kaynak: TradeMap
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2.8. YUKSELEN
STRATEJIK SEKTORLER

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari

Yenilenebilir enerji kaynaklarinin fiyat ve
performans agisindan geleneksel teknoloji-
ler ile benzer seviyeye gelmesi ile ucuz, gu-
venilir ve ¢evre dostu enerji kaynaklarinin
kullanimi gunbegun artmaktadir. Teknolo-
jik gelismeler yoluyla yenilenebilir kaynak-
lara bagh maliyetler azaltiimakta ve sebe-
kelerle uyumunu artirilmaktadir. Boylelikle
tuketiciler yenilenebilir enerji kaynaklarini
giderek artan oranda tercih etmekte ve ku-
resel capta yenilenebilir enerjiye gegis sure-
ci ivme kazanmaktadir.

2021 yih yenilenebilir enerji icin bUylUme artisi
ile basladi zira 2020 yilinda yasanan pande-
mi nedeniyle surdurulebilirlik ve buna uygun
altyapinin 6nemi daha fazla ortaya ¢ikmistir.
Bu dogrultuda dinyanin en buyuk gunes ve
rizgar enerjisi piyasasi olan Cin, sifir karbon
hedefine 2060 yilinda ulasma hedefini bes
yilhk kalkinma plani gundemine almistir. Bu
kapsamda yenilenebilir enerji piyasasinda
kUresel capta artis 6ngorulmektedir. GUnes
enerjisi panellerinin kurulumunda yilin ikin-
ci ceyreginde gorulen dusus trendinin tersi-
ne dondugu ve yilsonuna dodru ABD'de ve
Cin'de artislar gérulddgu uzmanlarca ifade
edilmektedir.

AB'de gunes enerjisi potansiyeli en yuksek

olan ispanya'da glnes ciftliklerinde Ureti-




I e Turkiye ihracatgilar Meclisi B ihracat 2021 Raporu

len elektrik enerjisinde 2020'de bir énceki
yila gére %60'lik kapasite artisi gdzlenmistir.
Almanya’'nin Ugte biri kadar kurulu glines
enerjisi kapasitesi olan ispanya'da sektoérin
onumuzdeki iki yilda Almanya'ya gore iki
kat fazla bUyumesi beklenmektedir.

Pandeminin baslangicinda toplam talep
dustugunde Avrupa'da yenilenebilir enerji-
nin sebekedeki payl yukselmis, 2020'nin ilk
yarisinda AB'nin elektrik enerjisinin %40’
yenilenebilir kaynaklardan elde edilmistir.

ingiltere'de ise 2020 yilinda kémur kullanil-
mayan 67 gunluk dénem Sanayi Devrimi'n-
den buyana Ulke sebekesinin en yesil yilinin

AB’de giines enerjisi
potansiyeli en yiiksek
olan ispanya’da giines
ciftliklerinde tiretilen
elektrik enerjisinde
2020°de bir onceki yila
gore %60’k kapasite
artis1 gozlenmistir.

yasanmasina katkida bulunmustur. ingilte-
re enerjisini giderek artan oranda ruzgar
ciftlikleri ile karsilarken 2025 yili itibariyla
kirletici yakit kullanimini asamali olarak bi-
tirmeyi planlamaktadir. Fosil yakitla ¢calisan
araclarin 2030 yilina kadar yasaklanmasi ve
en az iki sanayi merkezinde karbon emis-
yonlarinin tutulmasi icin Ulke capinda 1 mil-
yar dolar harcanmasi da gundemdedir.

Turkiye'de Yenilenebilir Enerji

Yeni teknolojilerin devreye alinmasiyla bir-
likte daha rekabetci konuma gelen yenile-
nebilir enerji konusunda saglanan 6nemli
tesvikler ile Ulkemizde bu kaynaklarin kul-
lanimi éne cikartilmaktadir. Yenilenebilir
Enerji Stratejisi cercevesinde Ulkemizde
halihazirda verilen tesvikler ile birlikte yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina yonelik yatirim-
lar sUrekli artmaktadir. Bu anlamda 6nemli
adimlar sunlardir:

2016 yilinda yayimlanan Yenilenebilir Ener-
Ji Kaynak Alani (YEKA) Yonetmeligi dogrul-
tusunda YEKA projeleri planlanmaya bas-
lanmistir.

Yenilenebilir Enerji Kaynaklari Destekleme
Mekanizmasi (YEKDEM) kapsaminda 2020
yill sonuna kadar devreye girecek olan ye-
nilenebilir enerji santrallerine 10 yil sure ile
kaynak tipine gore elektrik alim garantisi
sunulmaktadir.

Lisanssiz Uretim Yonetmelidi ile kcuk 6l-
cekli Uretim tesislerinin yayginlastirilmasi ve
tuketicilerin elektrik enerji intiyaclarini ken-
dilerine en yakin Uretim tesislerinden karsi-
lamasi hedeflenmektedir.
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Ulkemizde enerjide disa bagimlilik ve elekt-
rik Uretiminde kullanilan ekipmanlarin itha-
lati oldukg¢a yuksek bir seviyededir. Dogal
kaynaklarin olusturulma imkanina nispetle
elektrik Uretiminde kullanilacak yerli aksa-
min Uretiminde ciddi firsatlar bulunmakta-

dir. Ulkemiz, enerji ekipmanlarinda ithalatcl

konumda olmasina ragmen ruzgar enerjisi
makine ve ekipmanlarina bakildiginda dis
ticaret fazlasi vermektedir. Turkiye, rlzgar
turbini ekipman Uretimi yapan 12 tesisiyle
Avrupa'da en ¢ok Uretim tesisine sahip be-
sinci Ulke konumundadir. Ancak, ihrag etti-
gimiz Urunlere bakildiginda bunlarin daha
cok dusuk teknolojili Urtnler oldugu gorul-
mektedir. Enerjide disa bagimligi azaltmak
amaciyla yenilenebilir enerji kaynaklarina
dayali santrallerin artirilmasi, karbon ayak
izinin kucultilmesi icin de komure dayall
termik santrallerin sayilarinin azaltilarak du-
suk karbon emisyonlu nuUkleer santrallerin
onumuzdeki donemlerde hizla devreye alin-
mas| hedeflenmektedir. S6z konusu yatirm-
larin yani sira santrallerde kullanilacak olan
ekipmanlarin yerli Uretiminin saglanmasiy-
la, disa bagimliligimiz azalacak ve cari acik
Uzerindeki baski biraz daha hafifleyecektir.
“Yenilenebilir Enerji Kaynaklarindan Elektrik
Enerjisi Ureten Tesislerde Kullanilan Yerli Ak-
samin Desteklenmesi Hakkinda Yonetme-
likte Degisiklik Yapilmasina Dair Yonetme-
lik", kapsaminda bu alanda devlet destekleri
1 Ocak 2021 itibariyle yururluge girmistir.

Ozellikle pandemi sonrasi dénemde strdu-
ralebilirligin ve yesil dontsimun éneminin
anlasiimasiile surdurulebilir finansman mo-
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delleri 6ne ¢cikmaktadir. Bu kapsamda yeni-
lenebilir enerji teknolojilerine yapilacak ya-
tirim projelerine, uygun vade ve kosullarda
proje finansman destedi saglanmasi; gunes,
hidroelektrik, jeotermal ve biyolojik sUregler
gibi yenilenebilir ve ¢evre dostu alternatif
enerji kaynaklarina yapilacak yatirimlarin,
firmalarin ihtiyaglari dogrultusunda finanse
etme imkani yaratilmasiyla Ulkemizde yeni-
lenebilir enerji kaynaklarina ydnelik kurulu

kapasitenin daha da artiriilmasi beklenmek-
tedir.
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Saghk Sektora

Covid-19 pandemisi 6zellikle saglik sektorinde
yeni is birligi modellerine olan ihtiyaci belirgin
hale getirmistir. Bu dogrultuda oncelikle aras-
tirma merkezleri arasinda is birlikleri kurulmasi,
farkh yetkinliklerin bir araya getirilmesi, sonra-
sinda ise kamu-6zel sektor-akademi is birlikle-
rinin guglendirilmesi ihtiyacl 6ne gikmistir.

Ayrica, pandemi kosullarinda sinirlarin ka-
panmasiyla Ulkelerin yerelde Uretim kapasi-
telerinin korunmasinin 6nemi bir kez daha
anlasiimistir. Ulkemizde dezenfektan, mas-
ke ve solunum cihaz Uretimi noktasinda
pandemiyle mucadelede iyi bir sinav veril-
digi goérulmustar. Onumuzdeki dénemde
benzer ihtimallere yénelik olarak yedek ka-
pasiteler olusturulmasi ve bunlarin ihtiyag
duyuldugu anda devreye alinmasi bu kap-
samda bUyUk 6nem arz etmektedir.

Gelecege yonelik olarak da Ar-Ge projele-
rinin fonlanmasi ve yetismis insan gucun-
den faydalanilabilmesi icin mukemmeliyet
merkezlerinin gelistirilmesi gerekmektedir.
Bu dogrultuda ilgili bakanliklar arasi ko-
ordinasyon ve esgUdim saglanmasi icin
gerekli yapilarin ivedilikle olusturulmasi ih-
tiyaci uzmanlarca ifade edilmektedir. Bilin-
digi Uzere yapay zeka, robotik, buyuk veri,
nesnelerin interneti gibi dijital teknolojiler
ile biyoteknoloji, nanoteknoloji ve noérobi-
lim teknolojilerinde yapilacak inovasyon,
sektdrlerin yeni Urln ve hizmetler sunma-
sina, rekabet glcUnun artmasina firsat ver-
mektedir.

Ozellikle nesnelerin interneti ve yapay zeka
teknolojisi tabanli Urdn ve hizmetlerin geli-
simi ile uzaktan erisimli robotik uygulama-
larin saglik alaninda da énemli yansimalari
olmasi beklenmektedir. Ayrica bunlara ek
olarak yeni is ve istihdam firsatlari ortaya
cikmaktadir. Bu kapsamda yapilabilecekler
konusunda oneriler sunlardir:

@ in-vitro tani testleri ve anti-kanser ilaclar
basta olmak Uzere nano-tip alaninda dunya
pazarinda yer alinmasi icin ¢calismalarin hiz-
landiriimasi,

® Tele-tip alaninda kamu kurumlariyla es-
gudum i¢cinde c¢alisilmasi,

® Saglikta yapay zekanin akilci kullanimi yo-
nunde c¢alismalar yurutulmesi,

® BUyuk veri uygulamalarinin kullanimi igin
Saglik Bakanhgi ve Sosyal GUvenlik Kurumu
ile is birligi alanlarinin planlanmasi,

Gelecege yonelik olarak
da Ar-Ge projelerinin
fonlanmasi ve yetismis
insan giiciinden
faydalanilabilmesi

icin miikemmeliyet
merkezlerinin
gelistirilmesi
gerekmektedir.

109



o Giyilebilir teknoloji ve akilli telefonlarin en-

tegre edilmesiyle hastalarin saglik durumu
ile ilgili bilgileri uzaktan takip edilmesi, tibbi
verilerinin mekandan badimsiz olarak inter-
net araciligi ile doktoruna génderebilmesi,
ilag kullanimi, egzersiz ve diyet programina
uyum takibinin uzaktan saglanmasi.

Stratejik sektorler arasinda yer alan medikal
cihazlar ve ilag sektorleri, icinde bulundukla-
r saglk ve yasam bilimleri ekosistemi igeri-
sindeki yerleriyle birlikte butunsel olarak ele
alinmalidir. Burada otomotiv ve savunma
sanayii érneklerinde oldugu gibi birbirini bes-
leyen unsurlardan olusan bir eko-sistemin
kurulmasi, birlikte gelistirme modelinin be-
nimsenmesi, yUksek standartlarda, kuresel
bakis agislyla Uretilecek Urunlerin sadece Ul-
kemizde degil tum duUnyada pazarlanmasi
hedeflenmelidir.
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Tuarkiye'de Saglik Sektora

KUresel capta yasanan gelismelere paralel
olarak dunya turizminde de rekabetin gun
gectikce arttigi gorulmektedir. Bu kapsam-
da sahip oldugu degerleri tanitarak, sundu-
gu hizmetlerle fark yaratan destinasyonlar
one ¢ikmaktadir. Artik sadece kitle turizmi
ile bUyUmek mUmkuin olmadigdi icin katma
degeri yuksek turizm cgesitlerine yonelmek
gerektigi aciktir. Saglik turizmi de bu anlam-
da gittikge daha fazla 6nem kazanmaktadir.

Kuresellesme ile birlikte Glkeler arasi is bir-
liklerinin gelismesi, seyahat 6zgurlUklerinin
artmasi, teknolojide ve ulasimdaki gelisme-
lerle birlikte farkli destinasyonlarda gelisen
kaliteli saglik hizmetleri sonucunda olusan
rekabet ve tuketicilerin bilingclenmesiyle bir-
likte ortaya cikan yeni pazar arayislari, saghk
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turizmini 6n plana c¢ikartmaktadir. Sanayi-
lesmenin insan sagligina etkileri, tip alanin-
da olanaklarin gelisimi ile giderek yaslanan
dunya nufusu dusunuldugunde saglik tu-
rizmi sektorunun potansiyeli ve Ulke ekono-
misine saglayacagi doéviz girdisinin degeri
gun gectikgce daha da énem kazanacaktir.
Kuresel saglik turizminde daha fazla paya
ulasmak igin farkli Ulkelerce ¢esitli calisma-
lar yarutulmektedir. Son yillarda Uulkemizde
yapilan bir dizi reform sayesinde saglik sis-
teminin kalitesi ve verimliligi yUkseltilmistir.

Bu kapsamda TUIK istatistiklerine gére;

2003 yilinda 140 bin kisi olan saglik turisti
saylisl 2019 itibariyla 662 bin kisiye ulasmis,
2020 yilinda pandeminin etkisiyle sinirlarin
kapatilmasi, seyahat yasaklari gibi engellere
ragmen 243 bini gecmistir.

Saglik turizmi kapsaminda elde edilen ge-
lire gore bakilacak olursa 2003 yilinda 203,7
milyon dolar olan saglk turizmi gelirleri
2019'da 1,06 milyar dolara ulasmis, 2020 yili
ilk U¢ ceyreklik dénemde ise 341,6 milyon
dolar olarak gerceklesmistir.

Kamu saglik hizmetlerinin yani sira son yil-
larda ozel saglik hizmetleri de hizla gelis-
meye baslamistir. Basta istanbul ve Ankara
olmak Uzere 6zel, kamu ve Universite hasta-
neleri dunyadaki en yuksek teknolojiler ile
donatilmistir. Turkiye'de bircok hastanede
onkolojik tedaviler, kardiyovaskuler cerrahi,
ortopedi, beyin cerrahisi, cocuk cerrahisi,
estetik cerrahisi, goz ve diste ileri teknolo-
jili saghk hizmetleri verilmektedir. Yine bu
hastanelerde robotik cerrahi, MR hizmetleri,

kemik iligi ve organ transplantasyonu yapi-
labilmektedir.

Turkiye; modern hastaneleri, yetismis insan
gulcu, alaninda uzman doktorlari, teknolojik
altyap! ve tecrube birikimi ile Avrupa stan-

dartlarinda hizmet vermektedir. Ulkemiz

ayrica cografi konumu, kaplicalari ve dogal
guzellikleri ile Saglik Turizmi agisindan bir
cekim merkezidir. Bu cergevede ulkemizin
hem tarihive kulturel zenginligihem de sag-
lik sektérundeki buyUk yatirimlari sayesinde

sektérin  potansiyelini  gergeklestirmede

onumuzdeki on yillik donemde 6nemli bir
yol kat edecegdi dusunulmektedir.

Kamu saghik
hizmetlerinin yani sira
son yillarda 6zel saghik
hizmetleri de hizla
gelismeye baslamustir.
Basta istanbul ve
Ankara olmak tizere
0zel, kamu ve tiniversite
hastaneleri diinyadaki
en yiiksek teknolojiler
ile donatilmustir.
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Gida Sektoru

Tarim sektoru insanligin temel ihtiyaci olan
gidalarin Uretimi ve guvenliginin saglanma-
sl acisindan stratejik Gneme sahiptir.

Kuresel nufustaki artis egilimi sebebiyle diger
sartlar sabitken dahi hacmini artiran ve yukse-
len bir sektordur. Pandemi déneminde, tuke-
tim ihtiyaclarindaki donusum sureci, tedarikte
yasanan zorluklar ve karantina sebebiyle yasa-
nan panik dalgasinda pek ¢ok Ulkede market

Tablo 22: Kiresel Gida Glvenlik Skorlari

Sira Ulke Skor /100 Degisim
1 Singapur 87,4 0,0
2 irlanda 84,0 +0,6
3 ABD 83,7 +0,6
4 isvicte 83,1 0,0

=5 Finlandiya 829 0,0

=5 Norveg¢ 829 +0,5
7 isvec 82,7 +0,2
8 Kanada 82,4 +0,7
9 Hollanda 82,0 +0,5
10 Avusturya 81,7 +0,3
n Almanya 81,5 +1,1

12 Avustralya 81,4 +0,9
13 Katar 81,2 +2,9
14 Danimarka 81,0 +0,6
15 Belgika 80,7 0,0

16 Fransa 80,4 0,0

17 Birlesik Krallik 79,1 -0,1

18 israil 79,0 +0,5
19 Yeni Zelanda 78,8 +0,1
20 Portekiz 77,8 +0,1
4] Turkiye 69,8 -0,6

quvnok: The Economist Group, 2019
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raflar hizla bosalmis ve yerini dolduracak drun
temininde zorluklarla karsilasiimistir.

Tablo 22'de kuresel gida guvenlik endek-
si icerisinde bulunan gida guvenlik skorlari
bulunmaktadir. Satin alinabilirlik, ulasilabi-
lirlik, kalite ve guvenlik basliklari altinda der-
lenen skorlarin ortalamasi sonucunda Sin-
gapur 87,4'1Uk, irlanda 84'lUk ve ABD 83,7'lik
skorlarla diger Ulkelerden pozitif olarak ay-
rismaktadir. Turkiye ise 69,8 puanla kirk bi-
rinci sirada bulunmaktadir.

Tablo 23: Paketli Gida Piyasa Hacmi

2019

pLoyl)

Ulke (milyon $) (milyon $) Degisim
Arjantin 11.024 16.760 52%
Turkiye 27957 34.078 22%

Ozbekistan 5.495 6.351 16%
ABD 409.474 462.075 13%
Nijerya 7.594 8.568 13%
Pakistan 5.330 5.998 13%
Kazakistan 5534 6.226 13%
Hindistan 71.835 80.687 12%
Kanada 43.825 48.533 1%
Ukrayna 12.366 13.617 10%

Kaynak: Euromonitor, 2021

Pandemi suresince, gida sektérinun strate-
jik 6nemi tum dunyada bir kez daha anla-
silmis ve ulkeler, tarim politikalarini gézden
gecirmek durumunda kalmislardir. Ayrica,
paketli gida talebinde halihazirda sUrmekte
olan artis egilimi, 2020 yilinda pandeminin
de etkisiyle hizlanmistir. Tablo 23'te, Ulkele-
rin 2019 ve 2020 yillarinda perakende paketli
gida piyasa hacimleri gérulmektedir.



Turkiye'de Gida Sektoru

Tarim sektéru, gida guvenligi ve yesil Uretim
Turkiye'nin 6nem verdigi baslica hususlar
arasinda yer almaktadir. Pandemi suresin-
ce, Urun tedarikinde alinan onlemler neti-
cesinde ciddi bir sorun yasanmamis olsa da
“gida bagimsizid1” tam olarak saglanabil-
mis degildir.

Oyle ki, Turkiye, 2000 yilinda 139 milyon de-
kar ekili alanda tahil Uretimi yaparken, 2019
yilinda bu alan 107 milyon dekara kadar dus-
mustur. Yine 2000 yilinda 94 milyon dekar
ekili alanda bugday, 36 milyon dekar ekili
alanda arpa ve 5,5 milyon dekar ekili alanda
misir yetistiriciligi yapilirken, 2019 yilina ge-
lindiginde bugday ve arpa sirasiyla 68 mil-
yon dekar ve 28 milyon dekara kadar dus-
mus, misirin ekili alani ise 6,3 milyon dekara
cikmistir.

Turkiye, 4 mevsime ev sahipligi yapmasi,
Uretim cesitliligi, yukselen nufus dinamiz-
mi, turizm ve Kisi basina gelir sonucu olusan

gida talebi canhligi ve ithalata bagl tuketi-
minin yUksek oldugu Ulkelere cografi yakin-
lik avantajlarina sahiptir. Mevcut avantajlarin
daha da 6ne cikarilarak, “Tarimda Kendine
Yeten Turkiye” hedefinin gergeklestirilmesi,
pandemi déneminde ¢ok daha énemli hale
gelmistir.

Dunya tarimsal Uretim degerinin yaklasik
%5'ini Ureterek yedinci sirada yer alan Tur-
kiye, tesvik mekanizmalarini sonuna kadar
kullanip, tarim arazilerinde yasanan bolun-

me sureclerinin 6nune gecmelidir.

Tarimsal Uretim, siradan bir Uretim sektord
olmamakla beraber, ortaya cikan tarimsal
Urdnler de sadece bir mal olarak nitelendi-
rilemez. Stratejik 6neme haiz bu sektérde
Turkiye, kirk birinci sirada bulundugu kure-
sel gida guvenlik endeksinde skorunu hiz-
la artiracak adimlar atmalidir. Bu anlamda,
mevcut tarimsal tecrUbenin kullanilarak,
Uretim giderlerinin dusUrulmesi ile ithalatin
onune gecgilmesi hususlari dnem arz etmek-
tedir.
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Yillar icerisinde hem Turkiye'de hem de dun-
yada internet kullanim orani artis gdstermis,
dunyada internet kullananlarin sayisi, kullan-
mayanlarin sayisini 2018 yilinda ge¢cmistir. Bu-
nun yani sira yuksek gelirli Ulkelerde internet
kullanan nufusun payi, dusuk gelirli Ulkelere
gore daha yuksektir. Dunyada 2000 yilinda
internet kullanan bireylerin orani %6,5 olur-
ken, Turkiye'de %3,8, yuksek gelirli Ulkelerde
ise %29,9 olmustur. Yillar icerisinde teknolojik
gelismeler ve alim gucunudn artmasi ile bir-
likte 2019 yilinda internet kullanan bireylerin
orani dlinyada %51,4 olurken, Turkiye'de %74,
yuksek gelirli Ulkelerde de %872 olmustur.
DuUsuk gelirli Ulkelerde ayni oran, 2000 yilin-
da %0,1 iken 2019 yilinda %19,5'e yukselmistir.
Kuresel gelir dagilimindaki esitsizlik nedeni
ile dunyada hala internete erisemeyen buyuk
bir kesimin oldugu ve bu kesimin de ozellik-
le dusuk gelirli Ulkelerde yasadigi tespit edil-
mistir.

Kuresel capta 54 milyardan fazla insanin
birbirine baglandigi gunumuzde dijitalles-
menin, Surdurdlebilir Kalkinma Hedefleri'ne
(SKH) ulasmada dénemli bir rol oynadigi agikca
ortadadir. Bu nedenle, uluslararasi kurulusla-
rin ve gelismis uUlkelerin kuresel ¢capta inter-
nete erisimdeki bu esitsizligi ortadan kaldira-
cak projeleri hizli bir sekilde hayata gecirmesi
beklenmektedir. Bu yonde atilacak adimlar,
basta saglik olmak Uzere hem yasami kolay-
lastiracak hem de kuresel Uretim ve ticarete
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ivme kazandiracaktir. Pandemi suUrecinde
karsilasilan operasyonel sorunlarla mucade-
lede, firmalarin dijital altyapi yeterliliginin be-
lirleyici oldugu gérulmektedir. Pandemi pek
cok sektdrde ani bir daralmaya yol acarken,
bazi sektorler icin ise firsat yaratmistir. Ozel-
likle dijital altyapisl hazir olan sektorlere ydne-
lik mevcut ve yeni e-ticaret platformlarinda
yasanan gelismeler bir krizin firsata dénus-
tdrdlmesinde gunUmuzun populer ceviklik
(agility) kavramina en guzel 6rneklerdendir.

Ceviklik, pandemi ve diger kuresel sorunlari
ongoérmeyi amaclayan ileriye donuk bir yak-
lasimi ve degdisikliklere hizli ve basarili bir se-
kilde uyum saglamayi ifade eder. Cogu gevik
sirket, kuresel degisime hizla uyum sadla-
yabilen ve firsatlari degerlendirebilen esnek
yonetim sistemlerine sahiptir. Pandemi do-
neminde esnek dusunebilen, karar alabilen
alternatif yontemler gelistirebilen ve krizi
firsata cevirebilen firmalar ayakta kalacaktir.
Firmalar, klasik Uretim modelinden musteri
odakli esnek Uretime gecerek alisilagelmis
pazarlardan yeni pazarlara yonelmelidir. Pa-
zar cesitlendirmesinde basarili olan, yakin
mesafelerden ziyade uzak pazarlari da hedef
alan Ulkeler ihracatta basarili olacaktir. Ayrica,
katma degerli drunlerin Uretim ve ihracatina
agrilik vermeleri firmalarin krizden ¢ikmala-
rinda dnemli rol oynayacaktir. Bilgi ve iletisim
Teknolojileri (BIT) altyapisi yeterli olan Ulkeler
ve firmalar yeni normalde digerlerine gore
daha avantajli olacaktir.

Dijitallesme ile e-ihracat pandemi surecin-
de ivme kazanirken bircok ulke ve kurum
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dijitallesme ve surduarulebilirlik yatirmlarini
one cekmek zorunda kalmistir. Dunya Ban-
kas’'nin, “Dunya Kalkinma Raporu 2019: isin
Degisen DogasI” baslkli raporuna gore, tek-
nolojinin giderek daha fazla sekillendirdigi,
istihdamda insan yerine robotlarin daha ¢ok
kullanildigr isgucu piyasasinda, insanlarin
egitimine ve sadligina daha fazla yatirrm ya-
pilmasi acil bir ihtiya¢ haline gelmistir. DUnya
Ekonomik Forumu (World Economic Forum,
WEF) “istihdamin Gelecedi Raporu 2020" ¢ca-
lismasinda 2020 yilinda Uretimde %33 robot,
%67 insan seklinde olan dagilmin 2025 yilin-
da %47 robot %53 insan seklinde degisecedi
Ongorulmustdr. Buglnun bircok mesleginin
gelecekte talep gdérmeyecegdi hatta bazilari-
nin yok olacagdi agikga gorulmektedir. Tekno-
loji isgucU Uzerinde bir baski yaratsa da yeni
is kollari yaratmanin yani sira Uretkenligi art-
tirmakta ve etkili kamu hizmetleri sunmanin

yolunu agmaktadir.

E-Ticaret

E-ticaret, son yillarda hem yurt ici hem de
sinir otesi ticari faaliyetlerde ciddi gelisme
kaydetmistir. Kuresel olgekte, 2014 yilinda
236 milyar dolar olan sinir 6tesi e-ticaret hac-
mi 2020 yilinda 994 milyar dolara ulasmistir.
2020 yili verilerine gdre sinir dtesi e-ticaret,
Asya-Pasifik bolgesinde 476 milyar dolara
ulasirken Bati Avrupa'da 217 milyar dolar, Ku-
zey Amerika'da 177 milyar dolardir. Bu rakam
Orta-Dogu Avrupa ve Orta Asya'da 45 milyar
dolara ulasmistir.

Turkiye'de de benzer bir yUkselis trendi gorul-
mektedir. TUrkiye'nin toplam e-ticaret hacmi

2019 yilinin ilk 6 ayinda 55 milyar 900 milyon
olurken, 2019 yilinin tamaminda 136 milyar lira
olmustur. Turkiye'nin toplam e-ticaret hacmi
2020 yilinin ilk 6 ayinda 2019 yilinin ayni do-
nemine gore %64 artis gdstererek 91,7 milyar
liraya yUkselmistir. Bu dénemde 3.761 KOBI,

e-ticarete baslamistir.

Turkiye'nin 2020 yilinin ilk 6 ayindaki 91,7 mil-
yar liralik e-ticaret hacminin %971'ini (83,3 mil-
yar lirasi) yurt ici harcamalar, %5'ini (4,5 mil-
yar lira) Turkiye'nin diger Ulkelerden alimlari
(e-ithalat) ve %4'Unu de diger ulkelerin Turki-
ye'den alimlari (e-ihracat) olusturmustur.

T.C. Ticaret Bakanhgi Elektronik Ticaret Bilgi
Sistemi (ETBIS) kayitlarina gore 31 Ocak 2021
itibari ile sisteme kayith isletme sayisi 19.661
iken, sisteme kayitli site sayisi 23.771e ulasmis-
tir. ETBIS'e gére 2020 yill Temmuz ayinda e-ti-
careti 64.602 kisi kullanirken, bunlarin %18'i
18-24 yas grubunda, %37,5'i 25-34 yas grubun-
da, %22,5'i 35-44 yas grubunda, %12,3'U 45-53
yas grubunda, %7,1'i de 55-64 yas grubunda
yer almistir. Toplam kullanicilarin %60'inin 25-
44 yas grubunda oldugu gorulmektedir.
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Covid-19 salginiile birlikte gelismis Ulkelerin Cin
ve Asya Ulkelerine olan yUksek bagimliliklarinin
yarattigi tedarik ve arz guvenligi sorunlari orta-
ya ¢cikmistir. Bu nedenle gelismis ulkeler Cin ve
Asya Ulkelerine olan bagimliliklarini azaltmaya
yonelik olarak kuresel tedarik zincirlerinde ye-
niden yapilanmayi hedeflemektedirler. Temel
amag¢ tedarik ve arz guvenliginin saglanma-
sidir. Bu amagla kritik UrUnlerde yurticinden
tedarik one c¢ikacaktir. Yurtdisindan tedarikte
tedarikci sayilari artirilacaktir. Tedarikgi cesit-
lendirmesine gidilecektir. Tedarikler daha ¢ok
bolgesel alanlardan yapilir hale gelecektir.

Covid-19 salgini ikinci dalgasi nedeniyle kure-
sel tedarik zincirinde yeniden yapilanma sureci
yavaslamistir. Asilama ile birlikte dunya gene-
linde bagisiklik kazanilmasi ve normallesmeye

gegcis ile birlikte kuresel tedarik zincirlerinde

yeniden yapilanma sureci hizlanacaktir.

2021 yilinin ikinci yarisindan itibaren kuresel
tedarik zincirlerinde yeniden yapilanma daha
belirgin hale gelecektir. Bu cercevede asagida
yer alan egilimlerin 6ne cikmasi beklenmekte-
dir;

1. Tedarik mesafelerinin ve surelerinin kisalmasi,
2. Tedarikgi sayilarinin arttirilmasi,

3. Tedarikin daha sik araliklarla ve daha kucuk
partiler halinde yapilmasi,

4, Tedarik zincirlerinde bdlgesel yeni aglar ku-
rulmasi,

5. Ticaret anlasmalarinin yeni tedarik zinciri ag-
larina goére yapilmasi,

6. Yeni tedarik zinciri aglarina yonelik olarak
yeni ticaret ve gumruk birligi alanlari olusturul-

masi,
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7. Mevcut yabanci sermayeli yatinmlarin bir
bolUmMUNUn Asya'’dan yeni tedarik zinciri adla-
rina yonelmesi,

8. Yeni yabanci sermaye yatirimlarinin azalma-
sl, ancak yatirimlarin yine bolgesel tedarik zin-
ciri aglan icinde yapilmasi,

9. Ticaretin ve yatirimlarin finansmaninda yeni
tedarik zinciri aglarindaki oyunculara agirhk
verilmesi

10. Alici-tedarikgi iliskilerinin sadece Uretim de-
gil, deger zinciri Uzerinde genisletilmesi,

1. Yurticinden tedarikin arttirilmasi,

12. Kritik Uruinlerde mutlak yurtici tedarik sag-
lanmasi (kendine yeterlilik),

13. Yeni tedarik zincirlerinin olusturulmasinda
guvenli ve yesil Uretimin ana kriter olarak kul-
lanilmasi,

14. Tedarik zincirlerinin dijital aglar Uzerinden
kurulmasi,

15. Tedarikte ¢evrim ici B2B'nin payinin ve éne-
minin artmasi.

Kuresel tedarik zincirlerinde degisimin te-
tikleyicisi Covid-19 salgini olmustur. Bununla
birlikte tedarik zincirinde yeniden yapilanma
ihtiyacl doduran nedenler arasinda; iklim de-
Jisikliginin etkileri, ticari korumacilik, jeopolitik
gerginlikler ve siyasi yaptirimlar ile siber atak-
lar bulunmaktadir. Kuresel tedarik zincirlerin-
de yeniden yapilanma teorik olarak Uretimde
kullanilan girdilerin ve tUketimde kullanilan
nihai Urdnlerin mevcut alim noktalarindan
tedariklerinin azaltilmasi bunun yerine G¢ ayri
kanaldan tedarikin arttirlmasidir. Bu Uc¢ kanal-
dan ilki yurticinden tedarik, ikincisi yakindan
ve bodlge icinden tedarik, UgUncusu ise uzak-
ik gbézetmeksizin alternatif Ulkelerden tedarik
olarak tanimlanmaktadir.
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Kiiresel Tedarik Yapilarinda Degisim icin
Sektorel Beklentiler ve Ongériiler

Tedarik zincirlerinin yeniden yapilanmasi
sektorler icin farkh beklentiler yaratmak-
tadir.
sahiptirler ve tedarik zincirlerini bu o6zellik-

Nitekim sektorler farkl ozelliklere

lerine gdre olusturmaktadirlar. Bu cerceve-
de sektorler ortak nitelikleri ile dért grupta
toplanmaktadir.

Bunlardan ilki teknoloji ve inovasyon yo-
gun olan sektorlerdir. Bu sektdrlerde teda-
rik zincirleri ileri teknoloji ile Uretim yapma
kapasitesine sahip ana ve yan sanayi oyun-
cularindan olusmaktadir ve yuksek urun
standartlarinin saglanmasi onemli bir kri-
terdir.

ikinci grupta emek yogun sektoérler yer al-
maktadir. Bu sektorlerde tedarik zincirleri
Uretim maliyetlerine ve kalitesine bagli ola-
rak kurulmaktadir. Goreceli olarak bu sek-
torlerde tedarik zincirleri daha hizli ve kolay
degisebilmektedir.

Uclncu grupta bélgesel Uretim yapan sek-
torler yer almaktadir. Bu sektorler ham-
maddeye yakin yerlerde ve kendi yakin
bdlgesine yonelik Uretim yapmaktadirlar.
Bolgesel Uretimin nedeni Urunlerin tasima-
cthginin pahali olmasi ve belli mesafeler-
den sonra erisimin karli olmaktan ¢ikma-
sidir. Bu sektorlerde tedarik zincirlerinde
yeniden yapilanma olasiligi genellikle du-
sUk olmaktadir.

Dorduncu grupta ise dogal kaynak yogun
Uretim yapan sektdrler yer almaktadir.

Bunlarda daha ¢ok dogal kaynaklarin bu-

lundudu yerlerde Uretim yapabilmektedir-
ler. Tarim drunleri uygun tarim alanlarinda,
agag ve orman urunleri uygun orman var-
liklarinin bulundugu yerlerde, rafine petrol
Urunleri petrol Uretimi olan veya boru hat-
lari ¢cikis yerlerinde, ana metal sanayi me-
tal cevherlerine yakin yerlerde ve madenler
de dogal olarak maden yataklarinda Ure-
tilmektedirler. Bu sektérler icin de tedarik
zincirlerinde yeniden yapilanma ve degi-
sim olanagi kisithdir.

McKinsey Global
Institute tarafindan
2020 yil1 Agustos
ayimnda hazirlanan bir
calisma kiiresel tedarik
zincirlerinde yeniden
yapilanma halinde
sektorlerin sinir otesi
ticaretinde ne kadarhik
bir ihracatin degisiklige
ugrayabilecegini
hesaplamaktadir.
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Tablo 24: Sektorler icin Tedarik Zincirlerinde Yeniden Yapilanma Ongériileri

Tedarikte Degisim

Sektor Niteligi Sektorler 20:49";:: ig;?:ft' Tahnl\)i::ah:ilyar -Il;egg';a_irslilf:\‘/e
5 vil icin Toplam lhracat %

5 Kimyasal Urnler 1.584 86-172 5-1

:§ ilag ve Eczacilik 626 236,377 38-60

é Havacilik/Uzay 333 82-110 25-33

é Otomotiv 1.730 261-349 15-20

% Ulastirma Ekipmanlari 209 60-89 29-43

% Elektrikli Techizatlar 928 213-319 23-34

% Makine ve Ekipman 1.455 271-362 19-25

E Bilgisayar/Elektronik 708 165-247 23-35

E iletisim Ekipmanlar 673 227-363 34-54

% Yari iletkenler 995 92-184 9-19

= Saglik Ekipmanlari 268 100-120 37-45

O Mobilya 164 37-74 22-45

g ’§’ g Tekstil 297 67-134 23-45

w>"o

v Hazir Giyim/Ayakkabi/Deri 688 246-393 36-57

Metal Esya 440 94-141 21-32

gé é% Kauguk Ve Plastik 488 97-145 20-30
g :g o é Gida ve icecekler 1149 63-125 5-1
Cam, Cimento, Seramik 209 22-45 Nn-21

Tarim Uranleri 568 112-149 20-26
—x c g AgJac Urunleri 155 8-17 511
é’ég% Ana Metal Sanayi 1250 77-163 6-12
n Rafine Petrol Urlnleri 2414 212-423 9-18
Maden, Cevher, Mineral 452 29-57 6-13

Toplam 17.783 2.900-4.600 16-26

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, resillience and rebalancing in global value chains, Agustos 2020

McKinsey Global Institute tarafindan 2020
yili Agustos ayinda hazirlanan bir ¢alisma
kUresel tedarik zincirlerinde yeniden yapi-
lanma halinde sektoérlerin sinir dtesi ticare-
tinde ne kadarlik bir ihracatin degisiklige
Buna

ugrayabilecegini hesaplamaktadir.
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goére iki ayri senaryo ile hesaplama yapil-
maktadir. ilki sektorlerde sadece Covid-19
salgini nedeniyle ortaya ¢ikacak tedarik de-
gisimidir. ikincisi ise buna ilave olarak iklim
kosullari, ticari korumacilik, jeopolitik ger-
ginlikler ve siyasi yaptirimlar gibi unsurlarin
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Tablo 25: Tedarik Zincirlerinde Yeniden Yapilanmada Sektorlerin Tedarik Degisim Potansiyelleri
(Tedarik Degisimi Olabilecek ihracatin Toplam Sektér ihracatlarina Orani itibariyle)

Kuresel Tedarik

Tedarikte Degisim

ZincirJ_eu:inde Sektérler E:;i:i‘::; 2019' Yili ihracati Tahmini Milyar
Deg|§!m . Toplam ihracat % Milyar Dolar Dol.al:
Potansiyeli 5 Vil Igin

ilag ve Eczacilik 38-60 626 236-377
Cok YUksek Hazir Giyim/Ayakkabi/Deri 36-57 688 246-393
iletisim Ekipmanlar 34-54 673 227-363
Saglik Ekipmanlari 37-45 268 100-120
Mobilya 22-45 164 37-74
Yuksek
Tekstil 23-45 297 67-134
Ulastirma Ekipmanlari 29-43 209 60-89
Bilgisayar/Elektronik 23-35 708 165-247
Elektrikli Techizatlar 23-34 928 213-319
Orta Havacihk/Uzay 25-33 333 82-110
Metal Esya 21-32 440 94-141
Kauguk ve Plastik 20-30 488 97-145
Tarim Uranleri 20-26 568 112-149
Makine ve Ekipman 19-25 1.455 271-362
Cam, Cimento, Seramik 1-21 209 22-45
Dusuk
Otomotiv 15-20 1.730 261-349
Rafine Petrol Uranleri 9-18 2414 212-423
Yari iletkenler 9-19 995 92-184
Maden, Cevher, Mineral 6-13 452 29-57
Ana Metal Sanayi 6-12 1.250 77-163
Cok DusUk Gida ve icecekler 5-1 1149 63-125
AgJac Urunleri 5-1 155 8-17
Kimyasal Urtnler 5-11 1.584 86-172

Kaynak: Mc Kinsey Global Institute, Risk, resillience and rebalancing in global value chains,
Agustos 2020, calismasindan yararlanilarak ¢calisma ekibi tarafindan hazirlanmistir

da tedarik zinciri degisiminde etkili olacagi
senaryodur. Senaryolarda yer alan tedarik-
teki degisim verileri 5 yil i¢cin hesaplanmis-
tir. Calismada yukarida belirtilen ozellikleri
toplulastirilan dort sektér grubunda yer
alan sektorler icin hesaplamalar sunulmak-

tadir. Buna gore sektérlerde tedarik zincir-
lerinde degisim olmasi halinde ne kadarlik
bir ihracatin yon dedistirecegi iki ayri se-
naryo ile ortaya konulmaktadir. Sektorler
icin yapilan hesaplamalar yukarida sunul-
maktadir.
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Buna gdre 2019 yili toplam ihracatlari Uze-
rinde yapilan hesaplamada tedarikte de-
gisim sadece salgin etikleri olmasi halinde
2,9 trilyon dolar, diger unsurlarinda etkili
olmasi halinde ise 4,6 trilyon dolar olarak
tahmin edilmektedir. Bu sektorlerdeki
toplam ticaretin %16's1 ile %26'sI arasinda
bir tedarik degisimi anlamina gelmekte-
dir. Sektorlerin 6zelliklerine baglh olarak
tedarikte degisim buyuklukleri ve bunla-
rin sektorlerin toplam ticaretlerine etkileri
farkli olmaktadir. TUm sektérler icin olasi
etkiler asagida yine iki senaryo ile sunul-
maktadir.

Kuresel tedarik zincirlerinde yeniden yapi-
lanma ile sektorlerdeki olasi tedarik degisimi
potansiyellerine gore sektorler Tablo 25'te
yeniden gruplanmistir. Buna gdre sektorler
toplam ihracatlarina oranla tedarikte degisim
buyuklUklerine bagl olarak gruplanmistir.

KuUresel tedarik zincirlerinde yeniden yapi-
lanmada tedarik dedisim potansiyeli cok
yuksek olan ug¢ sektdr bulunmaktadir. Bun-
lar ilag ve eczacilik Urudnleri, hazir giyim-de-
ri-ayakkabi ve iletisim ekipmanlari sektor-
leridir. Bu sektorler icinde 06rnegin hazir
giyim-ayakkabi-deri sektoru
tedarik yapilarinda %36 ila %57 arasinda de-

icin mevcut

gisim potansiyeli bulunmaktadir. Bu oranlar
ile hazir giyim-ayakkabi-deri sektoéru dunya
ihracatinda 246-393 milyar dolar tutarinda
tedarik degisim gosterebilecektir.

Diger tUm sektorler icin de ayni hesap-

lamalar yapilmistir. Saglik ekipmanlari,
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mobilya, tekstil ve ulastirma ekipmanlari
sektorleri kUresel tedarik zincirlerinde ye-
niden yapilanmada yUksek tedarik degi-
sim potansiyeline sahip bulunmaktadir.

Elektrikli techizatlar, otomotiv, makine ve
ekipmanlar ile rafine petrol Urunleri sek-
torlerinde olasi tedarik degisiminin toplam
dunya ticaretlerine oranlari géreceli olarak
dusuk kalmakla birlikte bu sektorler mut-
lak ihracat buyuklUgu olarak yuksek teda-

rik degisimi potansiyelleri sunmaktadir.
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Kuresel Tedarik Yapilarinda Degisim
ve ihracatci Ulkelerin Konumlari

KuUresel tedarik yapilarinda degisim farkl
sektorler icin farkl etkiler yaratmaktadir.
Bu cercevede sektorlerde uretim ve ihra-
cat alaninda rekabet glcu yuksek Ulkele-
rin firsatlarinin daha yuksek olacagi 6ngo-
rulmektedir. Kuresel tedarik yapilarindaki
degisimden yararlanabilecek c¢ok sayida
potansiyel Ulke bulunmaktadir. Ancak ul-
keler rekabet glcleri yuksek olan sektorle-
re agirlik verecekleridir.

Bu cercevede kuresel tedarik yapilarinda de-
gisimden yararlanabilecek Ulkeler U¢ grupta
toplulastinilmistir. ilk grupta ileri teknoloji ve

inovasyon yodunluklu imalat sanayi Uretimi
yapan ulkeler bulunmaktadir.

ikinci grupta orta yuksek teknoloji yodun-
luklu imalat sanayi Uretimi yapan ulkeler
vardir. Turkiye bu grup i¢cinde yer almak-
tadir. Bu grup icindeki sektérler otomotiv,
makine ve ekipman, elektrikli techizatlar
gibi orta yuksek teknoloji yogunluklu sek-
torlerdir.

Uclncl gruptaki Ulkeler ise daha cok du-
suk Uretim maliyetlerine dayali Uretim ve
ihracat yapan ulkelerdir.

Tablo 26: Kuresel Tedarik Zincirinde Yeniden Yapilanmadan Faydalanabilecek Potansiyel Ulkeler

Grup Ulkeler

Yiksek Teknoloji ve inovasyon Yogunluklu imalat
Sanayi Uretimi Yapan Ulkeler

Avusturya, Kanada, Finlandiya,
Cek Cumhuriyeti, irlanda, israil,
italya, Gliney Kore, Singapur, ispanya

Orta YUksek Teknoloji Yogunluklu
imalat Sanayi Uretimi Yapan Ulkeler

Cin, Estonya, Hindistan,
Litvanya, Filipinler, Polonya,
Portekiz, Romanya, Tayland, Turkiye

Orta Duguk ve Duguk Teknoloji Yogunluklu imalat
Sanayi Uretimi Yapan Ulkeler

Kambogya, Kosta Rika,

El Salvador, Etiyopya, Endonezya,
Kenya, Nepal, Sirbistan,
Guney Afrika, Tanzanya
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Kuresel Tedarik Yapilarinda Degisim ve

Turkiye’'nin Potansiyeli

Turkiye kuresel tedarik yapilarindaki de-
gisimden en c¢ok yararlanabilecek Ulkeler
icinde yer almaktadir. Nitekim Turkiye'nin
Uretim ve ihracatta alt yapilya ve rekabet
avantajlarina sahip oldugu cok sayida sek-
torde tedarik degisimlerinin yuksek olmasi
beklenmektedir.

Turkiye kuresel tedarik zincirleri degisimin-
de ¢ok yuksek potansiyele sahip sektorler-
den hazir giyim, ayakkabi ve deri sektérin-
de 6nemli bir Ureticidir ve rekabet glicu de
yUksektir.

Turkiye kuresel tedarik zincirleri degisimin-
de yuksek potansiyele sahip sektorlerden
tekstil ve mobilya sektérlerinde énemli bir
Ureticidir ve rekabet glcU de yUksektir.
Gemi ve yat sektdru de dnemli bir Uretim alt
yapisina sahiptir.
Tuarkiye kuresel tedarik zincirleri degisi-
minde orta potansiyele sahip sektorlerden
elektrikli techizatlar, kauguk ve plastikler ile
metal esya sanayilerinde énemli bir Uretici-
dir ve rekabet glcU de yUksektir. Havacilik
ve uzay sanayi alaninda da hizli gelisme gos-
termektedir.

Turkiye kuresel tedarik zincirleri degisiminde
dusuk potansiyele sahip sektdrlerden maki-
ne ve ekipman, otomotiv ile cam, seramik ve
¢imento sanayilerinde dnemli bir Ureticidir
ve rekabet gucU de yuksektir. Tarim drun-
lerinde Turkiye alternatif bir tedarikgi ol-
makla birlikte kendine yeterliligi ile 6n plana

cikmaktadir. Rafine petrol Urunleri Uretim
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altyapisi da guclenmektedir. Turkiye kure-
sel tedarik zincirleri degisiminde cok dusuk
potansiyele sahip sektorlerden gida ve ice-
cekler, agag¢ ve orman Urunleri ile kimyasal-
lar sanayilerinde de 6nemli bir Ureticidir ve
bircok Urunde rekabet guicu de yuksektir.

Turkiye'nin klUresel tedarik zincirinde donu-
sum surecinde guclU yonleri; sanayi Ureti-
minde Urun ve sektor cesitliligi ile gelismis
yan sanayine sahip olmasi. Esnek ve hizli
Uretim yapisl, yuksek uUrun standartlari ve
standartlarda AB ile uyumu, guclu lojistik

firmalara ve hizmetlere sahip olmasi, yuk-

sek liman ve tasimacilik kapasitesi (kara-de-
niz, demir, hava yollar) ile gelismis ihracat
finansman olanaklarinin bulunmasidir.

Turkiye'nin kuresel tedarik zincirinde donu-
sUm surecinde zayif yonleri; buyuk olcekli
siparisler icin bircok sektérde buyuk olcekli
firma sayisinin sinirl olmasi, imalat sanayin-
de kullanilan bazi kritik girdilerde yurtdisina
bagimli olunmasi, Uretimde kullanilan bir-
cok girdide Cin ve Asya Ulkelerine bagimlilik,
yuksek enerji, tasimacilik, girdi ve isgucl ma-
liyetleri, sinirh sGrdurulebilirlik uyumu ile yOk-
sek teknoloji kapasitesinin sinirli olmasidir.

Turkiye'nin kuresel tedarik zincirinde dénu-
sum surecinde firsatlari; Tedarik guvenligi
egilimi kapsaminda potansiyel Ulke olarak
one c¢ikmasi, emisyon sinirlamalari kapsa-
minda gelisen yakindan tedarik egilimi icin-
de Avrupa pazarina yakinlik avantajl, bélge-
sellesme egilimiicinde Avrupa igin en guglu
potansiyel tedarikgi olmasi, AB pazari icin
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gumruk birligi ile saglanan vergi avantaji ile
yuUksek navlun fiyatlari karsisinda yakindan
tedarikte Avrupa icin en énemli potansiyel
Ulke olmasidir.

Turkiye icin kuresel tedarik zincirinde donu-
sum surecinde tehditler; Yesil mutabakat ve
surdurulebilirlik taleplerinin tedarikte belir-
leyici ana kriter haline gelmesi, Turkiye'nin
Paris iklim Anlasmasi'ni onaylamamis olma-
sl, yeni tedarik isleri icin yeni standart, ser-

tifikasyon ve test gereklilikleri ve bunun alt
yapisinda disa badimllik, Avrupa Birligi'nin
yeni tedarikgiler icin Kuzey Afrika ve Balkan
Ulkelerine agirlik vermesi; yeni Pan-Euro-
med sureci hazirliginda bulunmasi, Avrupa
Birligi'nin yeni nesil ticaret anlasmalari ile
Turkiye'nin AB ve ABD ile iliskilerde yasanan
sikintilar, ABD'de yeni ydnetimin Trans At-
lantik ticaret gérusmelerini yeniden canlan-
dirmasi ile Trans Pasifik Ticaret Anlagsmasi’'ni
imzalamasi olasihgidir.

Tablo 27: Kiiresel Tedarik Zincirinde Dénlisiim ve Turkiye icin GZFT Analizi

Turkiye’nin Gucla Yonleri

® Turkiye'nin sanayi Uretiminde Urun ve
sektor cesitliligi, gelismis yan sanayi

® Esnek ve hizli Uretim yapisi
@ UrUn standartlarinda AB ile uyumu
® Gugclu lojistik hizmetler

® Yuksek liman ve tasimacilik kapasitesi
(Kara, deniz, demir ve hava yollari)

® Gelismis ihracat finansman olanaklari

© Tedarik guvenligi egilimi
kapsaminda potansiyel Ulke

©® Emisyon sinirlamalari kapsaminda
gelisen yakindan tedarik egilimi
icinde yakinlik avantaji

© Bolgesellesme egilimi icinde Avrupa icin
en gUlg¢lu potansiyel tedarikgi

©® AB pazarl igin GUmruk Birligi ile saglanan
vergi avantajl

® Yuksek navlun fiyatlari karsisinda
yakindan tedarikte Avrupa icin
en d6nemli potansiyel

Tirkiye’nin Zayif Yonleri

© BlUyuk olgekli siparisler icin bircok sektorde
buyuUk olcekli firma sayisinin sinirli olmasi

© Kritik girdilerde yurtdisina bagimli olunmasi
® Bircok girdide Cin ve Asya ulkelerine bagimhlik
® Yuksek enerji, tasimacilik, girdi ve isgucU maliyetleri
© Sinirli sGrdarudlebilirlik uyumu

©® Teknoloji kapasitesi

Firsatlar Tehditler

® Yesil mutabakat ve sUrdurulebilirlik taleplerinin
tedarikte belirleyici ana kriter haline gelmesi

® Turkiye'nin Paris iklim Anlasmasi'ni
onaylamamis olmasi

® Yeni tedarik isleri icin yeni standart, sertifikasyon ve
test gerekleri ve bunun alt yapisinda disa bagimlilik

® Avrupa Birligi'nin yeni tedarikgiler icin
Kuzey Afrika ve Balkan Ulkelerine agirlik vermesi;
yeni Pan-Euromed sureci hazirhgi
® Avrupa Birligi'nin yeni nesil ticaret anlasmalari
® AB ve ABD ile iliskilerde yasanan sikintilar
® ABD'de yeni yonetimin Transatlantik MUzakerelerini

yeniden canlandirmasi ve Trans Pasifik Ticaret
Anlasmasi'ni imzalamasi olasihgi
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Hedef Pazarlar, Yeni Nesil Dijital Ticaret Heyetleri

ve Dijital Fuarlar

TiM ve ihracatci Birlikleri, ihracatcilarin he-
def pazarlarda B2B iletisimini gelistirmek,
pazar derinlesmesini saglamak ve pazarda
tutunma faaliyetlerini guc¢lendirmek adina
2020 yilinda, 45 sanal ticaret heyetini haya-
ta gecirmistir. 2021 yilinda ise, ihracat Ana
Plani'nda isaret edilen 40 hedef pazar 6ne
cikarilarak, ihracatgilarin bu pazarlarda var
olan potansiyeli daha da ileri tasimalari icin
yeni nesil ticaret heyetleri gerceklestirile-
cektir. Yeni nesil ticaret heyetleri, Turkiye
ihracatcilar Meclisi'nin hazirlamis oldudu
veri odakli Ulke analiz raporlari ve lojistik
calismalar dogrultusunda sekillendirilerek,
firmalarin B2B iletisimlerini gelistirmeleri
icin, sektdr — firma eslestirmesi ile dUzenle-
necektir.

Hedef ve oncelikli Ulkelerde potansiye-
li olan, farkli ama birbirlerini tamamlayan
sektorler icin kimelenme modeli gergeve-
sinde yeni nesil ticaret heyeti programlari
duzenlenmesi ve bu kapsamda cevre Ulke-
lerden de ithalatcilarin heyet yapilan Ulkeye
davet edilerek Turk firmalarla ikili is gorus-
meleri gerceklestirmesi hedeflenmektedir.
Ticaret Heyetleri kapsaminda acilis prog-
ramlari gergeklestiriimekte, katilimci fir-
malara yonelik ticaret heyeti suUrecleri ve
heyetin verimliligini artirmak icin uygula-
nabilecek yontemler konusunda egitimler
duzenlenmektedir. Heyet katilimcisi firma-
lara yonelik olarak gerceklestirilen mode-
rasyon hizmetiyle birlikte firmalarin istigal
sahalarinda faaliyet gdsteren potansiyel it-
halatcilarla birebir is géorusmeleri yapmalari
saglanmaktadir.
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Diger taraftan, pandemi sdreci tum dunyayi
etkisi altina almis olup, sirketler bu suUrecg-
te dijitallesmenin 6nemini yeniden kavra-
mislardir. Sanal toplanti ve fuar sistemleri
de bu surecte buyuk énem kazanmis, TiM
catisi altinda bulunan 61 ihracatci Birligi ve
100.000'den fazla ihracat¢imizin bu yasa-
nan pandemi sUrecinden en az sekilde et-
kilenmesi icin 30 Nisan 2020 tarihinde TiM
Sanal Fuar Komitesi kurulmustur. Komite-
nin amaci; ihracatcilarimizi sanal fuarlar ve
sanal etkinlikler icin destekleyip, bu surecte
pazar kayiplarini en aza indirmektir.

Ticaret Heyetleri
kapsaminda

acilis programlari
gerceklestirilmekte,
katilimci firmalara
yonelik ticaret heyeti
stirecleri ve heyetin
verimliligini artirmak
icin uygulanabilecek
yontemler
konusunda egitimler
diizenlenmektedir.



Fuarcilik sektord buyuklugu ve islevi itiba-
riyle yeri doldurulamaz bir yapidadir ve fiziki
fuarlarin yapilamadigi strecte sanal fuarlarin
one cikmasl bu yondeki ihtiyaci karsilamak
icin bUyuk onem tasimaktadir. Bu surecte
desteklenecek sanal fuarlarin iceriklerinin
de buyuk onem arz ettigi dusunulmektedir.

Sanal fuar sistemleri 20 yila askin stredir ha-

yatimizda yer aliyor olsa da dzellikle pande-
mi surecinde tekrar onem kazanmistir. Bu
donemde sanal fuarlar, fiziki fuarlardaki gibi
ihracatcilarimizin dogru pazar ve musteriyle
bulusabilmesini saglayabilecek bir arag ola-
rak ortaya ¢ikmistir.

Sanal fuarlar fiziki fuarlarla benzer bir pren-
sip ve icerikte olmakla birlikte, online ortam-
da tek bir tikla, seyahate ve vakit kaybina
gerek kalmaksizin dunyanin diger ucunda-
ki bir fuari ziyaret etme imkani saglayan bir
konsept sunmaktadir. Bu konsept igerisin-
de katilimci firmalarin Grdn, hizmet ve tesis-
lerini fotograf ve videolar ile tanitabilme im-
kanlarinin disinda, gergek bir fuar deneyimi
yasatabilmek adina canli seminerler, paralel
oturumlar ve etkinlikler duzenlenebilmek-
tedir. Kisacasi, fiziki bir fuar ortaminda ali-
silagelmis tum servis ve icerikleri sanal fuar
ortaminda da gdzlemlemek ve deneyimle-
mek teknolojinin sagladigi imkanlar gerge-
vesinde mumkun gorunmektedir. Mevcut
ortamda yalnizca sanal ortamda duzenle-
nen fuarlarin yani sira, fiziki ortamlarda ger-
ceklestirilen fuarlar ile es zamanli veya fiziki
fuarlar 6ncesi ziyaretginin fuar ziyaretinden
azami verimi almasini teminen én hazirlik
asamasini kapsayacak ve destekleyecek bi-

¢imde veya fuar sonrasinda katilmci ve zi-

yaretgci iliskisini canl tutabilmek adina fizi-
ki ve sanal organizasyonu bir araya getiren
“hibrit” etkinlikler duzenlenmektedir.

Bu cercevede 2020 yilinda gergeklestirilen
TiM faaliyetleri sunlardir:

® 2020 yilinda Ticaret Bakanhgi koordinas-
yonu ve TiM organizasyonu ile pazar payi-
mizin artirilmasi ve Ulkeler arasi yeni is ve
yatinm imkanlarinin olusturulmasi ama-
clyla ihracatgilarin potansiyel pazarlari olan
Ozbekistan, Kenya, Hindistan, Nijerya, Pa-
kistan, Kolombiya, Meksika, Almanya, Sili,
Peru, Kazakistan, Filipinler, Endonezya, GU-
ney Afrika Ulkelerini iceren 14 farkli Ulkeye
12 Sanal Ticaret Heyeti ve yilin ilk aylarinda
Katar'a yonelik fiziki ticaret heyeti gercek-
lestirilmistir.
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e TiM ve ihracatci Birlikleri olarak, 2020 yili
boyunca 46 Ulkeye dlzenledigimiz 45 sanal
ve 9 fiziki ticaret heyetimize 1.013 ihracatgi
firmamiz katilmis, ihracatgilarimiz heyetler-
de 2.577 yabanci firma ile 8.574 ikili is gorUs-
mesi gerceklestirmistir.

e Fiziksel ve Sanal Ticaret heyetlerinin ya-
ninda, Cin Uluslararasi ithalat Fuari basta
olmak Uzere 6zellikle ihracatgilarin potansi-
vel pazarlarina yonelik 6nemli fuar ve etkin-
liklere katihm saglanmistir. TiIM ve ihracatgl
Birlikleri olarak 2020 yil genelinde 24 milli
fuar organizasyonu gerceklestirilmis ve 10
fuarda info stand kurulmus, 529 firma goétu-
ralmustur. Dijital ortamda gercgeklestirilen
7 sanal fuara 335 Turk firmasi, 4.000'in Uze-
rinde yabanci firma ve yUz binlerce ziyaretgi
katilmistir.

e TiM ve ihracatci Birlikleri olarak, 2020 vl
genelinde 10 Ulkeden 13 uluslararasi ve yerel
zincir magaza ve buyuk ithalatgi firmalari-
na yonelik 152 ihracatgi firmamizin katildigi
ozel nitelikli alim heyeti programlari duzen-
lenmistir.

Onumuzdeki dénemde, uluslararasi ve yerel
zincir magazalarin, buyuk ithalatgr firmala-
rin, Snemli kamu sirketlerinin/kuruluslarinin
Ust duzey ydneticilerinden mutesekkil Ozel
Nitelikli Alm Heyeti programlari dizenlen-
mesi planlanmaktadir.

2021 Vil icin Planlanan
Ticaret Heyetlerimiz

Tablo 28: 2021 Yili icin Planlanan Ticaret Heyeti Takvimi

Tarih Tura Ulke
25-29 Ocak Sanal Gana
1-4 Subat Sanal Katar-Umman
Kadin ihracatcilara
8-15 Mart SEIRe] (Gu:e'o;i?rl?éfrli\ﬁferya,
Kenya, Tanzanya)
15-26 Mart Sanal Hindistan
23-26 Mart Sanal Romanya-Bulgaristan
12-16 Nisan Sanal ABD (New York)
Latin Amerika Ulkeleri
Nisan Sanal (Arjantin, Paraguay,
Uruguay, Sili)
Mayis Sanal italya
Mayis Sanal Azerbaycan-GUrcistan
Haziran Sanal israil
Haziran Sanal Rusya
Temmuz Sanal Vietnam
Temmuz Sanal Tarki Cumhuriyetler
Temmuz Fiziki Tanzanya
AJustos Sanal Avustralya
AJustos Fiziki Kazakistan
Kadin ihracatgilara
Eylul Sanal Yonelik Iskandinav
Ulkeleri
Eylul Sanal Ukrayna
Eylul Fiziki GUuney Kore-Japonya
Ekim Sanal Banglades
Ekim Fiziki Panama-Kolombiya
Kasim Fiziki Meksika
Kasim Fiziki Cin
Arahk Sanal Fas
Arahk Fiziksel Pakistan

Fiziki fuarlarin yapilamadigi siirecte sanal

fuarlarin 6ne ¢citkmasi bu yondeki ihtiyaci

karsilamak icin biiyiik 0onem tasimaktadir.
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Tirkiye ihracat Sarasi

“Daha guclu ihracat Daha Gucla Turkiye”
hedefi dogrultusunda milli ihracatin ge-
ihra-

cat SUrasi tertip edilmesi planlanmaktadir.

lecedinin sekillendirilecegi Turkiye
Sdara ile ihracat ekosisteminin ilgili tum pay-
daslarini bir araya getirecek, mevcut projek-
siyonlar, kUresel ticaretteki guncel dinamik-
ler ile vizyoner hedefler ortaya konulacaktir.

Tarkiye ihracatcilar Meclisi catisi altindaki
13 Bolgedeki ihracatgi Birlikleri Koordinator
Baskanlari ile TIM Baskani ismail Gulle bas-
kanliginda “Turkiye ihracat SQrasi icin Bol-
gesel istisare Toplantilan” duzenlenerek il-
gili bélgedeki ihracatci firmalar ve ihracatgi

Birligi Baskanlari ile belirlenen konu baslik-

lari Uzerinde genis bir calisma planlanacak-
tir. Bolgesel istisare Toplantilar’nin ¢iktilari,
“TUrkiye Ihracat Sdrasi"nda ilgili Bakanlarin
da tegsrifleri ile 5 oturumda degerlendirile-
cektir:

1. ihracatimizin Ontndeki Firsat ve Tehditler
2. ihracatta Boélgesel ihtisaslasma

3. Gelecegin ihracat sektorleri

4. ihracatta inovasyon ve Dijitallesme He-
defleri

5. 2023'te Kuresel Ticarette Turkiye'nin Yeri

Oturumlarin  tamamlanmasinin ardindan
gercgeklestirilecek sonug oturumunda ise
elde edilen bulgular ve sdra sonugclar ka-
muoyu ile paylasilacaktir.

“Tiirkiye Thracat
Stirasi icin Bolgesel
istisare Toplantilar1”
diizenlenerek ilgili
bolgedeki ihracatci
firmalar ve Thracatci
Birligi Baskanlari

ile belirlenen konu
basliklar lizerinde
genis bir calisma
planlanacaktir.
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Geng TiM

Gelecedin ihracatgilarini, rekabet dunyasi-
na hazirlamak hedefiyle TIM catisi altinda
ihracatgl firmalarin ikinci kusaklarinin tem-
silcilerinden olusan Genc¢ TiM Konseyi'nin
kurulmasi ve Universitelerde 6dgrenim go-
ren yerli ve uluslararasi égrencilerin ihra-
cata tesvik edilmesi yoluyla bu 6grencilere
etkin dijital mecralardan ulasan yapay zeka
destekli platform olusturulmasi amaglan-
maktadir.

Boylelikle birinci ve ikinci nesil ihracatgila-
rin bir araya geldigi kusaklar arasi deneyim
paylasimi, katma degerli ihracat artisina
katkil saglayacak gUclU Universite-sanayi is
birligi, Ulkemizin dis ticaret diplomasisine
katki saglayacak geng neferlere staj ve istih-
dam imkani saglanacaktir. Ayrica, TIM catisi
altinda, kuresel rekabete uyumlu gencle-
rin kapasite gelisimlerinin guclendiriimesi

amaclyla TiM inovasyon ve Girisimcilik eko-

sisteminde yer alan 4 bini askin inovaTiM
ogrencisi bulunmaktadir.

TiM Inovasyon ve Girisimcilik ekosisteminde

yer alan 4 bini askin InovaTiM 6grencisi

bulunmaktadar.

Geng TiM Zirvesi

Her yil duzenlenmesi &ngdrulen Geng
TIM Zirvesi ile ihracattaki mevcut projek-
siyonlarin, kuresel ticaretteki guncel dina-
miklerin, vizyoner hedeflerin ve ekonomik
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gelismelerin geng ihracatgilar ile birlikte
degerlendirilmesi ve genc¢ ihracatgilarin
yol haritasinin olusturulmasi hedeflen-
mektedir.
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TiM Kadin Konseyi Projeleri

Tirkiye Kadin ihracatgilar Calistayi
“Guclu Kadin, Gucll ihracat, Daha Guclu
Turkiye” hedefiyle ¢iktigimiz yolda, kadinla-
ri ihracata yonlendirmek, mevcut girisimci
kadinlarin ihracat ailesine kazandirilmasini
saglamak ve hali hazirda ihracatc kadin-
larin sorunlarina ¢6zUm bulabilmek adina
her yil “Turkiye Kadin ihracatcilar Calistay!”
organize edilmesi planlanmaktadir.
Boylelikle ihracat ekosisteminin ilgili tim
kadin paydaslarini bir araya getirerek; mev-
cut projeksiyonlarin, kuresel ticaretteki
guncel dinamiklerin ve vizyoner hedeflerin
ortaya konulmasi yoluyla kadin ihracatcila-
rin gelisimiicin strdurulebilir yol haritasinin
cikarilmasi hedeflenmektedir.

ihracatin Gugli Kadinlan &dil Téreni
Ekonomimizin bUyumesi icin; Uretime, is-
tihdama ve ihracata katki saglayan basaril

kadin ihracatcilarimizin yillik inracat perfor-
manslarina gére degerlendirilerek “ihraca-
tin GUg¢lu Kadinlari Téreni'nde” édullendiril-
mesi planlanmaktadir.

Kadin ihracatcilarimizin basarilariyla toplum-
sal farkindalik yaratilmasi ve yil icindeki etkin-
liklere basarili is kadinlarinin davet edilerek,
deneyimlerinin kadin girisimcilere aktarilma-
sl da bu kapsamda hedeflenmektedir.

ihracatin Gucla Kadinlari Filmi

Meclisimizce kadin ihracatgilarimizin sayisi-
nin arttirilmasi ve kadin girisimcilerin ihra-
cata yonlendirilmesi icin kamu spotu nite-
liginde guclu kadinlarin da icinde yer aldig
bir film yapilmasi planlanmaktadir. Ayrica
kadinlarin daha fazla ihracata yonelmesi
icin yil boyunca basari hikayelerinin sosyal
mecralar araciligiyla yayginlastirilmasi da
hedeflenmektedir.

TURKIYE

MECLISI
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Tirkiye inovasyon Haftasi 2021

C. TICARET
BAKANLIGH

Turkiye'nin en kapsamli inovasyon etkin-
ligi olan Turkiye inovasyon Haftasi’'nin do-
kuzuncusunun, 2021 yilinda, zenginlestiril-
mis bir icerik ve anlayisla bilimden sanata,
spordan egitime, ekonomiden muhendis-
lige, sosyal yasamdan sagliga, iletisimden
ticaret diplomasisine kadar her alani kap-
sayacak sekilde organize edilmesi hedef-
lenmektedir. Bu dogrultuda, inovasyon
odakli ¢calismalari ile 6ne cikan universite-
lerimizin degerli rektérleri, teknoparklar ile
teknoloji transfer ofislerimizin genel mu-
durleri basta olmak Uzere tum paydas ku-
rum ve kuruluslarimizdan aldigimiz goérus
ve onerilerden de yararlanarak, gesitli panel
ve konferanslar ile alaninda lider dinyaca
unlu yerli ve yabanci konusmacinin bilgi ve

tecrubeleri katilimcilarla bulusturulacaktir.
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Pandemi kapsaminda alinan énlemler cer-
cevesinde fiziki ya da internet ortaminda
Universitelerin ve girisimcilerin uluslara-
rasi basarilara sahip deneyim odakli, ino-
vatif projelerini stantlarinda sunma sansi
bulacagdi ve cesitli es zamanl etkinlikler ve
workshoplar ile akademisyen-sanayici giri-
simcinin bir araya gelecedi programlar ger-
ceklestirilecektir.

2021 Turkiye inovasyon Haftasl kapsamin-
da, yuksek katma degerli Uretimi ve ihracati
tesvik etmek adinda yenilikgi teknolojiler-
den olusan deneyim alanlari, dinyaca Unlu
ve uluslararasi basarilara imza atmis cesitli
sergiler, inovatif fikirler ve araclarla sektorle-
rin gelecegini degistiren Urun ve hizmetlere
yer verilmesi hedeflenmektedir.



Odakli inoSuit Programi

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan, 2016
yilindan bu yana yUrttulen inoSuit Progra-
mi; Ulkemizin ihracat gucunu yuksek katma
degerli Uretimle arttirmak amaciyla, ézgun
ve bilimsel bir yaklasimi ve metodolojiyi
hayata gecgirmeyi hedeflemistir. Bu kap-
samda, Ulkemizde “inovasyon ydnetimi” ile
Universite-sanayi is birligi konularinda yet-
kinligi bulunan Universitelerimiz ve akade-
misyenlerimiz ile “kurumsal inovasyon sis-
temlerini” olusturmay! hedefleyen ihracatgi
firmalarimiz eslestiriimis ve eslestirilen fir-
malarimizda kapsamli, odakli, uygulamaya
donuk ve bilimsel bir calisma ile basarih ka-
zanimlar elde edilmistir.

I Tirkiye ihracatcilar Meclisi 1 ihracat 2021 Raporu

Kasim 2016'dan bu yana devam etmekte

olan TiM inoSuit Programi, firmalarin élcek,
ihracat potansiyeli, katma degerli Urin oda-
g1 ve inovasyon kapasitesine uygun inoSuit
Hazirlk, inoSuit Genel, Katma Deger Odakl
inoSuit ve inoSuit ihracat Sampiyonlari ol-
mak Uzere 4 kulvarda calismalarini surdu-
rebildikleri yeni kurgusuyla “Odakli inoSuit
2021
Mart ayinda baslayacak olan Odakli inoSuit

Programi” olarak yapilandiriimistir.
Programiile firmalarimiza sagladigimiz TiM
ve ihracatci Birlikleri destek miktari %25'ten
%50'ye yUkseltilmistir.

Odakli InoSuit Programu; illkemizin ihracat

giiciinii yitkksek katma degerli iiretimle arttirmay1

hedeflemektedir.
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TiM inoSuit Prestij Kitabi

TiM inoSuit Programini basariyla tamamla-
yan firma ve mentorlara yer verilen ve 2020
yilinda icerik calismalarina devam edilen

“TIM inoSuit Prestij Kitabi"nin 2021 yilinda
yayinlanmasi hedeflenmektedir.

TiM InoSuit Programini basariyla tamamlayan

firma ve mentorlara yer veriliyor.

81 ilde ihracata ilk Adim Programi

Ticaret Bakanligi uhdesi ve Turkiye ihracat-
cilar Meclisi koordinasyonunda Uretim ka-
pasitesi yeterli oldugu halde, daha 6nce hi¢
ihracat yapmamis firmalari, alaninda uz-
man mentorlar danismanliginda ihracata
yoénlendirmeyi amaclayan “ihracatci VYetis-
tirme Mentorluk Programi” 2020 yilinda ha-
yata gecirilmistir. 81 ilde ihracata ilk Adim
Programi adini alan s6z konusu Mentorluk
Programinin Adana, Kahramanmaras, Kon-
va, Manisa ve Samsun illeri olmak Uzere 5
ilden ihracat yapma potansiyeli olan 10'ar
firmanin dahil oldugu 6 ay sureli pilot uy-
gulama ile baslatilarak ilerleyen donemde
analiz asamasinda tespit edilen yaklasik 7
bin firmanin kademeli olarak programa da-
hil edilmesi hedeflenmektedir.

Pilot uygulamanin yudrutlilmesi kapsamin-
da firmalarin belirlenmesi, firmalarla ihtiyag
analizinin gerceklestirilmesi, ihtiya¢c anali-
zinden toplanan verilere gére mentorlarin
belirlenerek mentor havuzunun olusturul-
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masl, firma ve mentorlarin eslestirilmesi
ve 6dul toreni tertip edilmesi ile programin
2021 yilhinin Agustos ayinda tamamlanmasi

hedeflenmektedir.
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TiM KOBI ihracat Seferberligi Egitim Programlari

2019 yilinda ilk kez gerceklestirildigi gunden
bu yana Turkiye'nin 10 farkli ilinde ve 2020
yiiinda ilk kez online olarak duzenlenen
TIM-KOBI ihracat Seferberligi Egitimleri
kapsaminda fiziki ve online toplamda 1.120
girisimci ve ihracatglya ulasilarak ihracat ai-
lesine yeni Uyeler kazandirilmasi tesvik edil-
mistir. ihracatci Birlikleri Genel Sekreterlik-
lerinin faaliyet gosterdigi illerin tumunde
fiziki olarak duzenlenen etkinliklerin, 2021
yilinda Kalkinma Ajanslari ve diger illerdeki
paydaslardan gelen talepler Uzerine online
olarak duzenlenmesi planlanmaktadir.

¥ KOBI

"iHRACAT

SEFEHBEHLIGI_

TiM iklim Degisikligi ve Avrupa Yesil Mutabakati Calismalari

Meclisimiz, 11 Aralik 2019 tarihinde Avrupa
Komisyonu tarafindan yayinlanan, Avru-
pa Yesil Mutabakati hedefleri kapsaminda
bildirinin yayinlandigi ilk ginden bu yana
yogun bir calisma surecine girmistir ve AB
politikalarina uyum cercevesinde ihracat-
¢llarimiza yol géstermek amaciyla 2021 yih
itibariyle TIM iklim Komitesi 6nderliginde
iklim Degisikligi Yol Haritasi kapsaminda ca-
lismalara hiz verecektir. Bu alanda, sektor ve
firma ihtiyaclarinin tespit edilmesine yone-
lik calismalarin tamamlanmasinin akabinde
istisare toplantilarindan mentorluk suUrecle-
rine kadar ihtiyaclar ¢ercevesinde olusturu-
lan projelerle firmalara destek saglanmasi
hedeflenmektedir.
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ihracatcilarimiza Yénelik Bilgilendirme Seminerleri

Turkiye ihracatcilar Meclisi tarafindan ihra-
catcilara yonelik bilgilendirme seminerleri-
nin aylk bazda duzenlenmesi planlanmak-
tadir.

e ihracat Yapan Sirketler icin Kur Riski Y6-
netimi

@ Uluslararasi Ticaretin Finansmani

@ INCOTERMS 2020 Cergevesinde Uluslara-
rasl Ticarette Teslim ve Odeme Sekilleri

@ Pandemi ve MUcbir Durumlarda Ticareti
Guvenli Yapmanin Yollari

@ Uluslararasi Ticarette Sahtecilik (Fraud),
Olaylar, Belirtiler, Oneriler

® Temiz Ticaretin Prensipleri (ICC - BAFT -
WOLFSBERG),

® Ambargo ve Ticari Yaptirimlarin Riskleri ve
Korunma Yontemleri

@ Uluslararasi Ticarette Risk Unsurlari ve Ko-
runma Yollari

Tirkiye Tanitim Grubu (TTG) Kiiresel iletisim Kampanyasi

Kreatif reklam ajansi ile ¢calisilan strateji dog-
rultusunda hayata gecirilecek kuresel ileti-
sim kampanyasl bUnyesinde bir ana kam-
panya filmive bu filmin 6 (ihracat Ana Plani/
IAP hedef sektorleri ve tekstil - hazir giyim)
sektore gdre Ozellestiriimis versiyonlari ile
CNN International, BBC World, China News,
Financial Times gibi dUnyanin 6nde gelen
kUresel mecralarinda dijital ve TV icerigi ola-
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rak yayin yapilmasi planlanmaktadir. Turk
ihracatcisinin gUvenilirligi ve ihrac Grtnle-
rinin cesitliligini dinyaya anlatacak, dort ay
sureyle yayinda kalmasi planlanan reklam
kampanyasinin 2021 yilinin ilk yarisinda yay!I-
na gegcmesi 6nNgorudlmektedir. Ayni donem-
de ana hedef sektdrlerimizi 6ne ¢ikaran sek-
torel gorsel kampanyanin dijital mecralarda
yayinlanmasi hedeflenmektedir.
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Prestijli Mecralar icerik is Birlikleri

Hedef cografyalarda, is insanlarini ve karar
alicilari etkileme gucu yuksek, dunya ¢capin-
da izlenilirligi olan kuresel prestijli yayinlar
ile icerik is birlikleri yapilmasi planlanmak-
tadir. Turk ihra¢ urun ve sektérlerinin ku-
resel yayinlarda pozitif algisina katki sag-
lanmasini teminen 2021 yili icerisinde CNN
International, Bloomberg, Conde Nast ve
Hearst gibi yayin gruplari, New York Times
gibi mecralar ve Dr. Oz, Martha Stewart gibi
taninmis temsilciler ile uzun suareli ve sur-

duarudlebilir iletisim ortakliklari planlanmak-
tadir. Bu kapsamda, 2020 yilinda “BBC Wor-
Id News" ile baslanan igerik is birligi ve yayin

“Tekstil-Tasa-
rm”, “Teknoloji-inovasyon” ve “Gida” ana te-

sponsorluklari kapsaminda,
malarinda hazirlanan belgesel niteligindeki
iceriklerin, 2021 yilinda anilan sektorlerimizi
tanitacak sekilde televizyon ve dijital plat-
formlarda yayinlanmasi éngoérulmektedir.
Yapilan is birligi ayni ulkelerde halkla iliski-
ler (PR) ¢calismalari ile desteklenecektir.

TTG Tarafindan Calisilan Kiiresel iletisim Programlari

Tark ihrag¢ Urunlerimiz ve sektorlerimizin
kUresel capta tanitimi igin TTG tarafindan
projelendirilecek iletisim programlari ger-
ceklestirilecektir. Birliklerimizin  sektdrel
tanitim taleplerine uygun olarak, Youtube
ve LinkedIn gibi dijital platformlarda hedef

kitleye yonelik B2B odakli dijital pazarlama,

film ve icerikler hazirlanarak dijital reklam

kampanyas! yapilacaktir. Sektorlerimizin
hazirladigi dijital iceriklerin tanitimi da tale-
be gdre desteklenebilecektir. Yil icerisinde
IAP dahilindeki hedef sektérler basta olmak
Uzere diger sektorlerle ilgili planlamalar da

yapilacaktir.

Kiresel Sosyal icerik Stratejisi ve Uygulama Programi

Turkiye'nin ihracattaki glcunu sosyal medya
kanallarina uygun iceriklerle yabanci dilde ya-
yinlayabilecek ve bu platformlarin takipgi, be-
geni ve etkilesim sayisini her zaman yuksek
tutacak icerikler Uretecek kuresel iletisim or-
takliklari ve sosyal medya fenomeni (influen-

cer) calismalari hizla hayata gecirilecektir. Bu
amag cercevesinde, kuresel deneyimleri olan,
yurt disindan bir is ortad ile calisilip, TTG icra
Direktorligu denetiminde olacak sekilde, il-
gili sosyal medya icerik stratejisinin hazirlan-
masl ve hayata gecirilmesi planlanmaktadir.
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IGA-THY is Birlikleri

2021 yilinda pandeminin seyrine gore ulus-
lararasi ucuslardaki normallesme ile birlik-
te hem Turkiye markasi algisini gelistirmek
hem de ihracat sektdrlerinin tanitimina
katkida bulunmak amaciyla, istanbul Ha-

valimani dis alan, giden yolcu salonlari ve
lounge alanlari gibi yolcularin ¢ok vakit ge-
¢irdigi alanlarda reklam is birlikleri ve THY
ile ucak ici aktivasyonlar yapilmasi planlan-

maktadir.

Dijital Platformlar icerik is Birligi

Kuresel olgekte izlenen ve begenilen dijital
icerik platformlarinda (Netflix, Amazon Pri-
me gibi) yayinlanan yapimlarda senaryo en-
tegrasyonu ve Urun yerlestirme calismalari
yapilmasi planlanmaktadir.

Tirk ihrag Uranleri Portali (AskTurkiye.com)

2020'de yayina alinan AskTurkiye.com plat-
formu 31 Ocak 2021 tarihinde Ticaret Bakan-
hgi'nin Kolay ihracat Platformuyla entegre
edilmistir. Entegrasyon ile birlikte platfor-
mun Tdrk firmalarin tamamina ag¢ik hale
getirilmesi ve ihracatin tabana yayillmasina
katki saglanmasi hedeflenmektedir.

Whatener You MNeed,
| Ask Tlrkiye First.
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Yil boyunca TTG tarafindan desteklenecek
sektorel projelerin AskTurkiye.com porta-
lina atifta bulunmasi ile birlikte TTG'nin
yUrUtecegdi donemsel ve bdlgesel iletisim
kampanyalari ile erisim oranlarinin yuk-
seltilmesi sadlanacaktir. TTG tarafindan
platforma ydnelik iletisim ve pazarlama
faaliyetleri sektorler Uzerinden yil boyunca
devam ettirilerek, yabanci hedef kitlelerin
Tark Grdnlerine yonelik farkindaligi ve ilgisi

arttirilacaktir.

AskTurkiye.com c¢atisi altinda yer alan hedef
sektorler &zelinde tanitici ve agirlikli olarak
dijital olacak bir iletisim programi da plan-
lanmaktadir. Boylelikle AskTurkiye.com ara-
ciligi ile dijital iletisimde sektdr kimligi yara-
tilmasi amaclanmaktadir.
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TTG icra Direktérliigii Koordinasyonunda
Uretilen Sektér Odakh Cati Tanitim Projeleri

Hedef Ulke ve kitlesi ortak olan sektorlerimizin
bir ana ¢ati altinda toplanmasi suretiyle, s6z ko-
nusu sektorler 6zelinde katma deger yaratacak
betimleme mesaji olan projeler gelistiriimekte-
dir. Bu projelerin ana hedefleri 6ncelikle dun-
yanin dikkatini ¢cekecek dijital igeriklerin olus-
turulmasi, bilahare genis katiimla taglanacak
sergiler, tadim etkinlikleri, deneyim alanlari ve
aktivitelerin gergeklestirilmesidir.

Turkish Luxury Projesi

Turkish Luxury projesi kapsaminda, katma
degeri yUksek prestijli Grlnler kategorisinde
yer alan mucevher, hazir giyim, deri, gemi-yat
ve gida-gastronomi sektorlerinin, dunyaca ta-
ninmis bir isimle gorsel tanitim kampanyasi
ile dne cikarilmasi; prestijli dergiler, kanallar ve
sosyal medya icerikleriyle cesitlendirilerek “Mu-
cevher Turkiye'den alinir”, “Deri Urunleri Turki-
ye'den alinir” gibi vurgularla ana mesajin derin-
lestiriimesi 6ngoérulmektedir. Anilan projenin
Turkiye'nin énde gelen kulturel merkezlerinde
cekilecek dijital filmlerle dUnyaya duyurulmasi
ve Avrupa’nin 6nde gelen aktivite takvimlerin-
de 6zel bir sergiyle tecrUbeye agilmasi planlan-
maktadir.

Yurt Disi B2B Networking Deneyim ve
Tadim Alanlar Projesi

Yurt disi B2B Networking Deneyim ve Tadim
Alanlart Projesi kapsaminda, yurt disinda yer
alan serbest bolgelerde ve satin alma sorumlu-
larinin yogun oldugu market alanlari gibi plat-
formlarda kurulmasi planlanan deneyim/tadim
alanlariile hem gida hem de gida disi sektor ve
urunlerimizin tanitiminin yapilmasi planlan-
maktadir. Hedeflenen Ulkelerde B2B kitlenin

urun ve hizmetlerimize daha kolay ulasabil-
mesi icin deneyim alanlar olusturmak, bahse
konu alanlarda ihrag¢ Urunlerimizi tadarak ve
deneyerek algly! kuvvetlendirmek ve uzun su-
reliya da daimialanlar vasitasiile surekliligi sag-
lamak amaclanmaktadir.

Turk Teknolojisi ve inovasyonu

Tanitim Projesi

Turk Teknolojisi ve inovasyonu Tanitim Proje-
si kapsaminda; elektrik-elektronik ve makine
sektorlerini ¢catisi altina alacak, TUrk Uretim gu-
cunun guven ve inovasyon yonunu one gikara-
cak bir cati proje olusturulmasi hedeflenmek-
tedir. Turk teknolojisi, tasarimi ve inovasyonuna
vurgu yapllarak, B2B ve B2C mecralarda Uretim
kapasitesi, urun ¢esitliligi ve teknoloji alaninda-
ki basarilarimizi sergileyecek 360° tanitim kam-
panyasl kurgusu Uzerinde durulmaktadir.

Hedef iilke ve

kitlesi ortak olan
sektorlerimizin

bir ana cat1 altinda
toplanmasi suretiyle,
s0z konusu sektorler
ozelinde katma deger
yaratacak betimleme
mesaji olan projeler
gelistirilmektedir.
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Turkiye Lojistik Merkezleri

Yurtdisi lojistik merkezlerinin faaliyete geg-
mesi icin bir suredir Ticaret Bakanligi 6ncu-
lGgunde calismalar surdurulmektedir. Ya-
yimlanan Cumhurbaskanhgi kararnamesi
ile acilabilecek olan Lojistik Merkezi sayisi
alti ile sinirlandirilmistir. Bu sebeple, lojis-
tik merkezlerin konumunu, sektorlerimizin
maksimum faydasini gozeterek belirlemek

icin, tum ihracatci Birlikleri ve Genel Sekre-

terliklerle istisare edilerek sure¢ yonetilmis-
tir. Bunun yani sira, pandemi sonrasi gelisen
e-ticaretin 6nemi de g6z énunde bulundu-
rularak kurulmasi planlanan lojistik mer-
kezlerinin gerek e-ticarete, gerekse genel
ihracata uygun olmasi, ilgili Ulkenin ihracat
potansiyeli de hassasiyetle géz dnunde bu-
lundurulmaktadir.
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Lojistik merkezleri kurulmasinda, sekto-
rel kimelenme cercevesinde yaklasilacak
olup, ihracatgi firmalarimizin bir araya gel-
mesi ile firma maliyetleri dusUrulecektir.
Kullanici firmalar Ticaret Bakanligi tarafin-

dan da ayrica desteklenecektir.

Yapilan analizler 1siginda, Amerika Kitasina
yapilabilecek ihracat kapasitesi gdz dnun-
de bulundurularak ABD Lojistik Merkezleri
projesi icin TUrkiye ihracatcilar Meclisi tara-
findan calismalar baslatiimistir. Ayrica, Bati
Afrika’nin 6nemli merkezlerinden Gana'da
celik sanayicilerinin énemli bir kisminin
olusturdugu sektorel kimelenme cergeve-
sinde, lojistik merkezi kurulmasi ¢galismalari
devam etmektedir.
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